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АССОЦИАЦИЯ ТРАНСПОРТНО-ЭКСПЕДИТОРСКИХ 
И ЛОГИСТИЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИИ УКРАИНЫ 
/Основана в 1992 году/ 


Мы — успешно действующая платформа для коммуни- 
кации многочисленных международных и националь- 
ных профессиональных и деловых ассоциации, союзов 
и общественных организаций, действующих в области 
энспедирования, транспорта, логистики. профессио- 
нальной подлпотовни, тамонненных и других сопутству- 
ющих услуг, предоставляемых участниками транспорт- 
ного процесса и международной торговли, а также 
центральных органов исполнительной власти и меёст- 
ного самоуправления Украины с целью практической 
реализации антуальных направлений вззимодриствия. 





Ассоциация, не вмешиваясь в производственную 
и коммерческую деятельность своих Участнынков, 
ноординирует отраслевую деятельность Участнинов 
с ЦЕЛЬЮ защиты их общих интересов. ван в органах 
исполнительной власти и местного самоуправления 
украины, так и в различных международных правы- 
тельственных и нЕправительственных организациях, 
Ассоциация, действуя на принципах добровольно- 
сти. равенства перед заноном, отнрытости, прозрач- 
НОСТИ И публичности, ВСЯЧЕСКИ способствует 


„ осуществлению внешнеэнономической деятель- 
ности Участников Ассоциации: 


‚ развитию международного — сотрудничества, 
адаптации законодательства Унраины н между- 
народным стандартам в сфере экспедирования, 
транспорта, логистики и таможенных услуг: 


свободному вхождению Участников Ассоциации 
в международную информационную среду в обла- 
сти внешнеэнономической деятельности: 


. участию Участников Ассоциации в международ- 
ных программах по упрощению процедур внеш- 
неторговых операций и внедрению элентронного 
обмена данными во время таних операций; 


. установлению связей Участников Ассоциации 
с новыми партнерами, участию в работе междуна- 
родных организации, действующих в сфере энс- 
педирования, транспорта, логистини, тамоненных 
и других услуг, предоставляемых участниками 
транспортного процесса. 


Член международных организаций: 
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Оксана Рейтер: 


"Украинский народ избрал путь 
коренных преобразований и 
европейский вектор развития" 


Заместитель министра инфраструктуры Украины по вопросам европей- 
ской интеграции Оксана Рейтер в интервью журналу "Транспорт" рассказала, 
что нужно Украине для привлечения инвестиций в транспортную отрасль, а 


также сколько времени нужно, чтобы имплементировать украинское законо- 
дательство под стандарты ЕС. 
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— Украина сделала свой европейский выбор и 
готова работать в этом направлении. Оксана Констан- 
тиновна, не могли бы Вы остановиться на основных 
приоритетах развития транспортного сектора Укра- 
ины в ключе европейской интеграции. 

— В ключе европейской интеграции мы работаем 
фактически со дня обретения Украиной независимо- 
сти. В 1994 г. Украина ратифицировала Соглашение 
о партнерстве и сотрудничестве с Европейским сооб- 
ществом. Документ стал основой для развития тор- 
говли, инвестиций и гармоничных экономических 
отношений между нашей страной и государствами- 
членами. 

Статья о транспорте состояла из 4-х абзацев, 
но четко определяла приоритеты нашего буду- 
щего сотрудничества: модернизация транспортной 
системы Украины, обеспечение интероперабельности 
транспортных систем в контексте создания более 
глобальной транспортной системы, развитие смешан- 
ных перевозок, содействие совместным программам 
исследований, подготовка законодательной базы для 
разработки и имплементации политики, включая при- 
ватизацию транспортного сектора. 

В конце 90-х на европейских транспортных конфе- 
ренциях (0. Крит, 1994 г. и Хельсинки, 1997 г.) были 
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определены 10 основных транспортных направле- 
ний (коридоров), что обеспечило оптимизацию транс- 
портных связей западноевропейских стран между 
собой с выходом в страны Балтии, страны СНГ, в том 
числе Украину (Львов и Киев), к портам Черного моря 
(Одесса, Констанца, Варна) и в Турцию (Стамбул). 
Часть нашей транспортной системы вошла в евро- 
пейскую транспортную сеть, что дало возможность 
более полноценно использовать транзитный потен- 
циал нашего государства. 

Что касается законодательных изменений, мы 
выбирали то, что нам более важно, т.е. то, без чего, 
например, наши перевозчики не смогут работать за 
границей, и это адаптировали (вводили европейские 
стандарты и правила в наше внутреннее законода- 
тельство). Была государственная программа и еже- 
годные планы адаптации законодательства, и мы 
работали в этом направлении более 10 лет. 

Соглашение об ассоциации — это совершенно 
новый уровень сотрудничества — политическая ассо- 
циация и экономическая интеграция с 28-ю ведущими 
странами европейского континента. 

В процессе переговоров по Соглашению об ассо- 
циации с ЕС наша переговорная группа (в которой 
я отвечала за транспортные вопросы) старалась, с 
одной стороны, максимально учесть интересы укра- 
инской стороны, а с другой — мы все понимали, что 
это соглашение станет основой колоссальных демо- 
кратических реформ во всех сферах нашей жизни. 
И самое важное, что реформы будут касаться не 
только и не столько международного сотрудничества, 
сколько внутренних преобразований. 

В разделе "Транспорт" законодательных актов ЕС, 
которые Мининфраструктуры должно имплементиро- 
вать, в разных сферах около 50. Об авиации в согла- 
шении пара предложений о том, что сотрудничество 
в этой сфере будет регулироваться Соглашением 
о Едином авиационном пространстве, которое мы 
(Украина и ЕС) обязуемся подписать. 

— Можно ли обозначить сроки, когда транспорт- 
ное законодательство будет соответствовать требо- 
ваниям ЕС? 

— Как я уже говорила, сотрудничество сей- 
час вступило в активную фазу. Секторальная часть, 
транспортная глава в пятом разделе Соглашения 
уже действует. Основные направления — это и раз- 
витие транспортной инфраструктуры, и уменьшение 
барьеров при осуществлении перевозок, упрощение 
пограничных процедур, безопасность и многие другие 
вопросы. В рамках Транспортной панели Восточного 
партнерства все эти вопросы обсуждаются. 

Что касается сроков имплементации актов законо- 
дательства ЕС в украинское, то для всех видов транс- 
порта они разные. Когда мы вели переговоры, сроки 
обсуждались отдельно. Мы исходили из сегодняшних 


Транспорт 
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реалий и готовности отраслей к реформам. Для вну- 
тренних перевозок сроки немного увеличены, потому 
как с внутренними перевозками у нас дела обстоят 
хуже, чем с международными. Дело в том, что боль- 
шая часть европейских директив дублируют между- 
народные конвенции, зачастую ужесточая требова- 
ния. Украина — сторона большинства транспортных 
международных конвенций. Все украинские перевоз- 
чики — международники, автомобилисты и моряки, 
эти требования выполняют, потому что иначе просто 
работать не смогут. Поэтому нельзя сказать, что мы 
начинаем с "чистого листа". 

Если брать автомобильный транспорт, то в этом 
сегменте самые короткие сроки — так называемый 
переходный период год—два со дня вступления в силу 
Соглашения об ассоциации. В автотранспорте много 
недочетов, но если говорить о европейских требова- 
ниях (требования по безопасности, подготовке води- 
телей, техническим стандартам, тахографам, прави- 
лам труда и отдыха водителей), то тут ситуация наи- 
лучшая. Мининфраструктуры дорабатывает законо- 
дательную базу: уже подготовлен проект изменений 
в шесть украинских Законов. Законопроект готов, 
обсуждается с общественностью. Мы получили ком- 
ментарии министерств и ведомств, экспертов. 

У правительства и общества есть желание сделать 
следующий шаг — в 2020 г. подать заявку на член- 
ство в ЕС. Программа имплементации, принятая пра- 
вительством осенью 2014 г., рассчитана до 2017 г. 
Задача амбициозная, потому как термин "имплемен- 
тация" подразумевает не только изменения в законо- 
дательство, это только первый шаг. Законы должны 
работать, система — измениться. 

Во время подготовки планов имплементации евро- 
пейских директив и регламентов (на сегодня прави- 
тельством приняты все 45 планов имплементации 
актов законодательства ЕС) мы проводили деталь- 
ный сравнительный анализ положений европейского 
и нашего законодательства. В целом во всех сферах 
транспорта есть направления, по которым украинское 
законодательство уже соответствует европейским 
требованиям. 

— Вы встречались с исполнительным директором 
европейского агентства по вопросам морской без- 
опасности Марку Милли и заявили, что очень важно 
внедрить ключевые нормы ЕС в морской безопасно- 
сти в Украине. Расскажите, что это за нормы и какие 
сроки их внедрения? 

— По морскому транспорту переходный период 
— пять лет. Украина является участницей (стороной) 
фактически всех конвенций в сфере морского транс- 
порта. Европейские нормы нам важны в плане повы- 
шения уровня выполнения наших обязательств как 
страны флага и страны порта. Также ведется работа 
по присоединению к Конвенции Международной орга- 
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низации труда 2006 г. о труде в морском судоходстве. 
В плане имплементации Соглашения об ассоциации у 
нас есть соответствующие обязательства. По плану, 
Украина должна присоединиться к данной Конвен- 
ции до конца текущего года. Уверена, что с задачей 
мы справимся, тем более, что мы ощущаем большую 
поддержку общественности в этом вопросе. 

В Соглашении об ассоциации есть положение, 
согласно которому Украина должна развивать сотруд- 
ничество с европейскими агентствами. 

— Это именно экспертная помощь? 

— Европейское агентство по морской безопасно- 
сти на сегодняшний день не имеет мандата на меж- 
дународную деятельность (двусторонние отношения 
с Украиной). Во время визита министра инфраструк- 
туры в Португалию мы обговаривали этот вопрос с 
ЕАМБ. Они целиком открыты и готовы предостав- 
лять экспертную помощь. На сегодняшний день экс- 
пертная помощь уже предоставляется через проект 
ТВАСЕКА по морской безопасности. 

— В рамках Одиннадцатого Ежегодного заседания 
Межправительственной Комиссии (МПК) ТРАСЕКА, 
проходившего 29 января 2015 г. в г. Стамбул, украин- 
ская сторона анонсировала тезис относительно фор- 
мирования новых экономических условий сотрудни- 
чества со странами ЕС, не могли бы Вы рассказать, в 
чем они заключаются? 

— Зона свободной торговли — это огромные воз- 
можности для украинской экономики. Европейская 
сторона предоставила Украине до конца этого года 
торговые преференции. В силу ряда причин было при- 
нято решение об отсрочке временного применения 
Соглашения об ассоциации с Украиной в части углуб- 
ленной и всеобъемлющей зоны свободной торговли. 
Отсрочка применения экономической части Соглаше- 
ния дает дополнительное время нашим отраслям на 
основе подробного анализа обязательств Украины по 
Соглашению подготовить транспортный сектор к их 
эффективному выполнению и к работе в новых усло- 
ВИЯХ. 

ЗСТ для транспорта — это условия предоставле- 
ния транспортных услуг украинскими и европейскими 
операторами на территориях Украины и государств- 
членов ЕС, возможность либерализации рынка транс- 
портных услуг. Это, с одной стороны, открывает перед 
нами большие возможности, а с другой — побуждает 
к активной работе. 

— Как, на Ваш взгляд, реализуется украинско- 
турецкое сотрудничество в рамках реформирования 
правовой базы в области Евразийских транспорт- 
ных коридоров, регламентирующей железнодорожно- 
паромные перевозки между Украиной и Турцией, 
используя возможности Черного моря? 

— Президент Турецкой Республики Реджеп Тайип 
Эрдоган с официальным визитом посетил Украину 20 
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марта т.г. В рамках Одиннадцатого Ежегодного засе- 
дания МПК ТРАСЕКА у меня была встреча с заммини- 
стра транспорта Турции. Наш конструктивный диалог 
подтвердил, что у нас с турецкими коллегами сходное 
мнение по большинству вопросов. Приоритет в отно- 
шениях — морской транспорт, интермодальные пере- 
возки и т.д. Обе стороны занимают активную пози- 
цию и в рамках Организации Черноморского эконо- 
мического сотрудничества (ОЧЭС), и в рамках про- 
екта ТВАСЕКА, и в рамках любых других инициатив 
на Черном море. 





Что касается законодательной базы — у нас под- 
писано и вступило в силу Соглашение об органи- 
зации прямого международного железнодорожно- 
паромного сообщения, которое расширяет возмож- 
ности для открытия рынков, привлечения перевозчи- 
ков и грузов, создания общих, более приемлемых для 
обеих сторон условий для перевозок. На сегодняшний 
день остался документ технического характера, кото- 
рый Украина уже ратифицировала, а у турецкой сто- 
роны документ пока в парламенте. Со своей стороны 
они выполнили все условия, ждут формальной рати- 
фикации. Законодательная база фактически готова. 

Турецкая сторона также предложила создать дву- 
стороннюю группу по интермодальным перевозкам, 
включить в группу отдельно морской транспорт для 
обсуждения рабочих моментов и, собственно, раз- 
вивать интермодальные перевозки с привлечением 
железнодорожного транспорта. Необходимо все эти 
вопросы обсуждать не только в разрезе морского 
транспорта, а комплексно — как звенья одной цепи. 

На конференции по проблемам международной 
морской политики государств Черноморского реги- 
она в Софии, в которой также участвовали Румыния, 
Болгария, Турция, Молдова и Грузия, были подве- 
дены итоги деятельности государств Черноморского 
региона за прошлый год и обсуждены дальнейшие 


И 


шаги по развитию "голубой" экономики в регионе, 
пути использования потенциала Черного моря для 
развития прибрежных зон каждой страны и региона 
в целом. Мы проинформировали участников кон- 
ференции о реформах, которые происходят в Укра- 
ине, и отметили их важность для развития морской 
отрасли. Среди них: борьба с коррупцией, усиле- 
ние бюджетной дисциплины, повышение прозрач- 
ности и эффективности государственных предпри- 
ятий, создание необходимых условий для бизнеса 
и инвесторов. 

Комиссар ЕС по вопросам окружающей 
среды, морских дел и рыболовства Кармену 
Велла выразил всяческую поддержку украин- 
скому правительству и демократическим изме- 
нениям, которые происходят в нашей стране. 
Комиссар заверил нас в готовности оказывать 
любую необходимую помощь. Господин Велла 
также предложил Украине в следующем году 
принять третью конференцию по проблема- 
тике международной морской политики госу- 
дарств Черноморского региона. 

На мероприятии мы призывали все страны 
Черноморского региона, все заинтересован- 
ные стороны поддержать наши инициативы. 
Мы всегда открыты для новых идей и проек- 
тов. Вода и море — залог нашего существо- 
вания на планете, а Черное море — важная 
составляющая успешной экономики стран 
региона. 

Регион Черного моря связывает конти- 
ненты, поэтому у нас (прим. ред. — стран 
Черноморского региона) очень много общего в транс- 
портной политике. У всех одинаковые интересы, оди- 
наковые приоритеты, все открыты к диалогу. 

В ближайшее время планируем провести рабочую 
встречу с Румынией по транспортным вопросам. 

— Но обсуждение должно выливаться в действия. 

— А обсуждения далее выливаются в соглашения, 
в реализацию инициатив. Наша задача — отработать, 
подписать соглашения, определить технические стан- 
дарты для того, чтобы в дальнейшем бизнес работал 
свободней на хорошей законодательной основе. 

Мининфраструктуры находится в постоянном диа- 
логе с Таможенной службой и Минэкономики, Мин- 
экологии, другими органами госвласти. Стараемся 
решать транспортные вопросы комплексно как в рам- 
ках межведомственных рабочих групп, так и в про- 
цессе прямых контактов на разных уровнях. 

— Реализуя транспортную политику, Украина 
работает над расширением сети маршрутов в рамках 
транспортного коридора ТНАСЕКА. Министерством 
инфраструктуры Украины в сентябре 2014 г. был 
подписан Меморандум с Министерством экономики 
и устойчивого развития Грузии о сотрудничестве в 
сфере развития международного транспортного кори- 
дора Балтийское море— Черное море. На сегодня как 
обстоят дела в реализации вышеуказанных намере- 
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ний, с какими проблемами может столкнуться Укра- 
ина и какие шаги предпринимаются для их разреше- 
ния? 

— Есть несколько моментов: первое — необхо- 
димо собрать мнения довольно большого количе- 
ства стран, чтобы все аспекты с ними согласовать, а 
к проекту соглашения у каждой страны свои замеча- 
ния. Но это скорее рабочая ситуация, чем проблема, 
все согласовывается путем постоянного диалога. Все 
страны воспринимают нашу инициативу по созданию 
коридора Балтийское море—Черное море по-своему, 
предлагают некоторые изменения. Некоторые страны 
хотят участвовать в проекте в большей степени, неко- 
торые — в меньшей, но никто не сказал "нет". Инициа- 
тива принята позитивно. 

С Грузией был подписан меморандум о намере- 
нии развивать международный транспортный кори- 
дор Балтийское море—Черное море. Этот документ 
дает сигнал обеим сторонам, что мы хотим развивать 
эти перевозки. Для двух стран это направление прио- 
ритетно и ведомства готовы работать в этом направ- 
лении. 

За последнее время мы общались также с кол- 
легами в Азербайджане и Беларуси, осенью про- 
шлого года — с Литвой. Обсуждения проходили и с 
болгарской стороной, вскоре они будут выходить с 
предложениями. Я надеюсь, что все наши встречи и 
обсуждения приведут к результату на Транспортной 
неделе в Одессе, в рамках которой пройдет заседа- 
ние Группы по интермодальному транспорту, иници- 
ированное украинской стороной в рамках Организа- 
ции Черноморского экономического сотрудничества 
(ОЧЭС). Украина сейчас главенствует в группе. 

— Какой результат Вы прогнозируете? 

— Предварительное согласование текстов. 

— Что даст и какие откроет возможности привле- 
чение участников проекта ТНАСЕКА (развитие меж- 
дународного транспортного коридора Европа—Кав- 
каз—Азия) к проекту "Викинг" (перевозки в сообще- 
нии Балтийское море— Черное море)? 

— "Викинг" мы рассматриваем как звено коридора 
Балтийское море—Черное море, железнодорожное 
соединение наших портов с Балтикой. Наша основная 
цель и самая важная задача — привлечение грузов, 
для этого и создаются единые условия работы. 

На сегодня по статистике объемы транзитных пере- 
возок уменьшаются. Этому есть ряд причин, одна из 
которых — агрессия нашего северного соседа на вос- 
токе. Поэтому нужно искать другие пути. Самое прио- 
ритетное для нас направление — Европа—Азия через 
Черное море, потенциал наших портов огромен и на 
сегодняшний день полностью не используется. При 
желании все можно наладить. 

Вдобавок в Украине развивается сельское хозяй- 
ство, это то, о чем мы говорили раньше — зона свобод- 
ной торговли. Украина — одна из лидирующих стран 
в Европе по экспорту сельскохозяйственной продук- 
ции. Мы понимаем, что при увеличении объемов про- 
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изводства зерновых вся логистическая система Укра- 
ины будет нуждаться в увеличении пропускной спо- 
собности. 

По статистике Всемирного банка, наибольший 
объем экспорта зерновых осуществляется морским 
транспортом — 91% (автомобильным — 2%, желез- 
нодорожным — 7%). Доставка в порты по Украине 
осуществляется железной дорогой, автомобильным и 
речным транспортом. 

В то же время, согласно подсчетам, внутренний 
водный транспорт обеспечивает самую низкую себе- 
стоимость грузовых перевозок. Кроме того, это наи- 
более экологичный вид транспорта, что уже давно 
поняли в Европе. Поэтому политика министерства 
сегодня, как и в странах ЕС, направлена на пере- 
ориентацию транспортных потоков с автомобильного 
транспорта на внутренний водный, ну и железную 
дорогу конечно. 

— Какой Вы видите путь привлечения инвестиций 
в порты? 

— Сложно привлекать инвестиции во время воен- 
ных действий. Но дело даже не в войне. Для того, чтобы 
иностранный инвестор пришел в Украину, необхо- 
димо создать соответствующий инвестиционный кли- 
мат. На сегодняшний день в Украине идет реформа 
налоговой системы, принимаются меры по уменьше- 
нию давления на бизнес, проводится реформа судеб- 
ной системы. Это дело не одного дня. У нас большой 
постсоветский багаж проблем. Реформы необходимо 
проводить быстро и довести до логического конца, и 
тогда можно ожидать притока инвестиций — "свежей 
крови" для нашей экономики. 

— Широкомасштабные инициативы по развитию 
и расширению маршрутов ТЛАСЕКА, провозглаша- 
емые Украиной, требуют значительных финансовых 
затрат. Предполагается ли привлечение националь- 
ных или международных финансовых институций к 
реализации этих намерений и применение инструмен- 
тов Государственно-частного партнерства, учитывая 
практику Восточно-Европейского партнерства? 

— Украина рассматривает коридор ТВАСЕКА как 
продолжение Трансъевропейской транспортной сети. 
Все страны-участницы Восточного партнерства — 
страны ТВАСЕКА. 

Маршрут ТВАСЕКА включен в карту приоритет- 
ных маршрутов Восточного партнерства, которую 
согласовали министры транспортных ведомств стран 
Восточного партнерства и ЕС на встрече в Люксем- 
бурге в 2013 г. Да, это первоочередная задача и да, 
мы в постоянном диалоге с МФИ по этим вопросам. 
Кроме того, мы стремимся открыть свой рынок, соз- 
дать условия для здоровой конкуренции, осознавая, 
что только при наличии цивилизованной конкурент- 
ной среды наш экономический потенциал будет воз- 
растать, а транзитный потенциал — увеличиваться и 
использоваться в полной мере. 

Беседовала 
РОСЛИК Инна 
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В Риге прошел саммит Восточного партнерства" 


В преддверии саммита Президент П. Порошенко и 
министр иностранных дел П. Климкин неоднократно 
заявляли, что Украина ждет от ЕС четкого решения 
о сроках получения безвизового режима. Также от 
ЕС ожидали подтверждение европейских перспектив 
Украины. Кроме того, для Украины было политиче- 
ски важно, чтобы декларация содержала упоминания 
о российской агрессии, аннексии Крыма и войну на 
Донбассе. 

Работа над финальной декларацией саммита была 
очень напряженной. В итоге: 

— визовый режим для Украины не был отменен, 
но в документе было зафиксировано, что ЕС сможет 
предоставить его Украине и Грузии в случае положи- 
тельного отчета Еврокомиссии в конце т.г. 

— вместо перспективы членства Украины в ЕС 
были в очередной раз признаны "европейские 
стремления и европейский выбор", интеграцион- 
ные стремления Киева. Украине посоветовали сосре- 
доточиться на внутренних реформах. 

"Участники саммита вновь подтверждают, что 
повышение мобильности граждан в безопасной и 
хорошо управляемой среде остается основной целью 
инициативы "Восточное партнерство". Это будет 
способствовать укреплению деловых и человече- 
ских контактов. (...) Они поддерживают прогресс, 
достигнутый Украиной и Грузией в реализации их 
планов по либерализации визового режима, как 
это отмечено в последних докладах Еврокомиссии о 
достигнутом прогрессе, и ожидают завершения Укра- 
иной и Грузией выполнения второй фазы их планов 
по либерализации визового режима, когда все крите- 
рии выполняются путем осуществления всех необхо- 
димых реформ. Кроме того, Еврокомиссия заявляет 
о своей готовности сделать все от нее зависящее для 
поддержки Украины и Грузии по реализации планов 
либерализации визового режима и планирует пред- 
ставить доклад о достигнутом Украиной и Грузией 
прогрессе до конца 2015 г.", — говорится в деклара- 
ЦИИ; 

— в финальной декларации осуждается аннексия 
Крыма, но без упоминаний об агрессоре (против этого 
выступили Армения и Беларусь), сообщает иКг24.еи. 
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В то же время в декларации в т.ч. отмечается: 

— участники саммита провели обзор и отметили 
значительные достижения инициативы "Восточное 
партнерство" со времени проведения Вильнюсского 
саммита 2013 г., в частности, все, что касается под- 
писания и ратификации Соглашения об ассоциации 
(СА) с Грузией, Республикой Молдова и Украиной. 
Это является важным шагом на пути ускорения поли- 
тической ассоциации и экономической интеграции 
данных партнеров в ЕС. Участники саммита подчер- 
кивают, что имплементация СА/УВЗСТ (углубленной 
и всеобъемлющей зоны свободной торговли) — глав- 
ный приоритет ЕС и государств-партнеров на ближай- 
шие годы; 

— Евросоюз оказывал и будет продолжать ока- 
зывать (в частности, через европейский инструмент 
соседства) значительную поддержку в реализации 
целевых программ в таких сферах, как укрепле- 
ние институтов и реформирование государственной 
службы, с целью усиления способности всех трех парт- 
неров внедрять всеобъемлющие реформы, необходи- 
мые для получения максимально возможных выгод от 
СА/УВЗСТ. 

Инструмент УВЗСТ для малых и средних предпри- 
ятий, новая совместная инициатива Еврокомиссии, 
ЕИБ и ЕБРР, открывает путь для новых важных инве- 
стиций, направленных на поддержку малых и средних 
предприятий, стем, чтобы способствовать максималь- 
ному использованию новых деловых возможностей 
в контексте СА/УВЗСТ. Поощрительный подход ЕС 
("больше за больше") будет способствовать тем пар- 
тнерам, которые станут прилагать больше усилий в 
проведении реформ. Финансовая поддержка ЕС всех 
своих партнеров зависит от конкретных шагов по осу- 
ществлению реформ; 

— участники саммита подчеркивают, что импле- 
ментация СА/УВЗСТ вместе с осуществлением 
реформ позволит максимально приблизиться к зако- 
нодательству и стандартам ЕС, что откроет возмож- 
ности для дальнейшей постепенной экономической 
интеграции партнеров во внутренний рынок ЕС и со3з- 
дания т.о. экономического пространства. Участники 
саммита считают, что долгосрочный план экономиче- 
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ской интеграции заинтересованных партнеров и ЕС 
является желательным, поскольку он будет способ- 
ствовать достижению долгосрочной цели — расшире- 
нию в Европе и за ее пределами пространства эко- 
номического процветания, основанного на правилах 
ВТО и суверенном выборе; 

— в достижении целей инициативы "Восточное 
партнерство" ведущая роль будет принадлежать раз- 
ностороннему использованию европейского инстру- 
мента соседства, в частности, трансграничных и тер- 
риториальных программ сотрудничества. Более того, 
участники саммита подчеркивают важность приме- 
нения европейского инвестиционного инструмента 
соседства, который может облегчить доступ к ссуд- 
ным капиталам европейских финансовых организа- 
ций, для улучшения взаимосвязей и предоставления 
доступа на рынок. Участники саммита отмечают необ- 
ходимость дальнейшего углубления участия восточ- 
ноевропейских партнеров в программах ЕС и сотруд- 
ничества с агентствами ЕС. Участники саммита 
настаивают на необходимости достижения прогресса 
в таких четырех сферах до следующего саммита; 

— участники саммита приветствуют поддержку, 
оказанную ЕС с целью укрепления институций в Укра- 
ине, — макрофинансовую помощь в соответствии с 
условиями, согласованными украинской властью и 
ЕС и связанными с реализацией Украиной программы 
МВФ. Будут продлены автономные торговые префе- 
ренции, предоставлены гранты для государствен- 
ной поддержки развития и стабилизации экономики, 
гуманитарная помощь, экспертные консультации по 
всем видам управления в сфере охвата специально 
созданной Группы поддержки Украины. Планиру- 
ется сформировать консультативную миссию (ЕЧАМ) 
для предоставления консультаций по реформирова- 
нию сектора гражданской безопасности, сообщает 
догаопиа.сот. 

Примечание. Как заявил Латвийскому радио нака- 
нуне форума посол по вопросам Восточного партнер- 
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ства Ю. Пойканс, цель политики Восточного партнерства 
ЕС — создать зону безопасности и благополучия вокруг 
Европы, открыв новые возможности и перед странами 
Восточного партнерства, и перед самой Европой. 

Цель саммита — дать четкий сигнал о том, что ЕС про- 
должит оказывать помощь Молдове, Грузии и Украине, 
с которыми подписаны соглашения об ассоциации, а к 
остальным трем странам-участницам "Восточного парт- 
нерства" (Азербайждану, Армении и Беларуси — ред. } 
будет применяться индивидуальный подход. "Этим странам 
мы хотим сказать — несмотря на выбранный вами путь, мы 
готовы сотрудничать", — цитирует Ю. Пойканса 1ЕТА. 

В ходе саммита состоялось подписание Меморан- 
дума о взаимопонимании и Кредитного соглашения 
между Украиной и Евросоюзом относительно предо- 
ставления Украине третьего пакета макрофинансо- 
вой поддержки ЕС в сумме ЕПНТ1,8 млрд. Новый пакет 
макрофинансовой поддержки будет предоставлен 
в рамках более широкого пакета финансовой под- 
держки Украины со стороны ее двусторонних и много- 
сторонних партнеров. Цель нового пакета финансовой 
поддержки — помощь в стабилизации финансовой 
системы Украины, улучшении платежного баланса и 
проведении реформ. 

Справка. Это уже третий пакет макрофинансовой 
поддержки, предоставленной Украине со стороны Евро- 
пейского Союза. В 2014 г. и 2015 г. ЕС уже предоставил 
Украине финансирование объемом ЕЦН1,61 млрд в рам- 
ках двух предыдущих программ макрофинансовой под- 
держки. Вместе с новой программой, объем финансиро- 
вания Украины со стороны ЕС составит ЕЦИН3З,41 млрд, что 
является крупнейшей по объему финансовой поддержкой 
страны-не члена ЕС за короткий период времени. 

Первый транш третьего пакета макрофинансовой 
поддержки в сумме ЕЦН6бО0 млн Украина получит во вто- 
рой половине июня 2015 г. после ратификации Мемо- 
рандума в ВР и утверждения Советом директоров МВФ 
результатов первого пересмотра программы расширен- 
ного финансирования ЕЁЁЕ, сообщает пресс-служба КМУ. 
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Ассоциации работодателей Украины, Грузии, Молдовы 
и Армении будут способствовать укреплению торгово- 
экономического сотрудничества между странами 


21.05.2015 г. в Риге в ходе бизнес-форума "Восточ- 
ного партнерства" президент Союза работодателей 
Армении Г. Макарян, глава Ассоциации работодате- 
лей Грузии Э. Меладзе, президент Украинского союза 
промышленников и предпринимателей А. Кинах, 
вице-президент Федерации работодателей Украины 
А. Мирошниченко и президент Национальной кон- 
федерации работодателей Молдовы Л. Череску под- 
писали Меморандум о взаимопонимании. Стороны 


выразили заинтересованность в создании Совета по 
деловому сотрудничеству для координации деятель- 
ности организаций, представляющих интересы рабо- 
тодателей, в рамках программы Восточного партнер- 
ства Евросоюза. 

Заключенное соглашение — серьезный шаг к 
укреплению торгового и экономического сотрудниче- 
ства между странами, подписавшими документ, сооб- 
щает Балтийский курс. 


Еврокомиссия планирует оказать поддержку малому и 
среднему бизнесу Грузии, Украины и Молдовы 


Еврокомиссия окажет поддержку малому и срелд- 
нему бизнесу Грузии, Украины и Молдовы: в ближай- 
шие 10 лет из бюджета ЕС этим странам будет выде- 
лено около ЕДН200 млн в виде грантов. 

Ожидается, что это поможет привлечь не менее 
ЕЧВ2 млрд новых инвестиций для мелких и средних 
предприятий трех стран пространства свободной тор- 
говли с ЕС — Грузии, Молдовы и Украины. Финансо- 
вые ресурсы для инвестиций в большей степени выде- 
лят ЕБРР и Европейский инвестиционный банк (ЕИБ). 

"Еврокомиссия пообещала предпринимать конкрет- 
ные шаги для укрепления торговли ЕС и наших восточ- 
ных партнеров. Сегодня эти шаги мы осуществляем. 
Договоры об ассоциации и свободной торговле дей- 
ствуют. Это — соответствующий способ приблизить 
экономику Грузии, Молдовы и Украины к ЕС и нашему 
внутреннему рынку. Инвестиции в размере ЕЧВ2 млрд 
помогут экономике этих стран стать более конкуренто- 
способной, и местным предприятиям создать больше 
рабочих мест. Эти инвестиции — знак твердого обяза- 
тельства продолжать укреплять наше сотрудничество 
с восточными партнерами", — цитирует председателя 
Еврокомиссии Ж.К. Юнкера Балтийский курс. 

Комиссар по вопросам европейской политики 
соседства и переговоров по расширению И. Хан на 
пресс-конференции сообщил, что более 90% выде- 
ляемых денег будут направлены на займы и кредит- 
ные гарантии. Средства будут распределяться между 
странами на конкурсной основе. 

Говоря об опыте поддержки малых и средних прелд- 
приятий Молдовы, Грузии и Украины, Й. Хан привел 
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пример украинской компании "Экософт", занимаю- 
щейся очисткой воды. "ЕС поддерживал эту компа- 
нию, ее экспорт, они запустили 18 новых продуктов 
и вышли на немецкий рынок и в целом на 80% увели- 
чили экспорт", — отметил комиссар. 

Чуть позже ЕИБ подтвердил, что планирует ока- 
зать помощь представителям малого и среднего биз- 
неса Украины, Молдовы и Грузии, а также увеличил 
прогнозные объемы инвестиций до ЕЧНЗ млрд. 

"Это позволит поддержать производителей Мол- 
довы, Украины и Грузии, чтобы они могли пользо- 
ваться преимуществами ЗСТ", — пояснил президент 
ЕИБ В. Хойер. 

По его словам, средства будут выделяться на адап- 
тацию производств названных стран к стандартам 
ЕС. "Ранее такая помощь предоставлялась Молдове, 
теперь — расширим и на другие страны... Средства 
будут предоставляться совместно с ЕБРР", — подчер- 
кнул президент ЕИБ. 

Также В. Хойер отметил, что часть средств будет 
предоставлена на безвозвратной основе, сообщает 
Европейская правда. 

Примечание. На саммите "Восточного партнерства" 
в Риге было отмечено, что договор о свободной тор- 
говле между ЕС и Украиной вступит в силу с 1.01.2016 
г. Для Украины и других восточных партнеров откро- 
ется рынок ЕС с 500 млн потребителей. Торговля с ЕС 
укрепит экономики этих стран, повысит их конкуренто- 
способность, откроет возможности для предпринима- 
тельства и привлечет больше инвестиций, сообщает 
Балтийский курс. 
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Украина и Евросоюз согласовывают новые программы 


приграничного сотрудничества 


Украина и Евросоюз согласовывают 4 новые про- 
граммы приграничного сотрудничества, которые будут 
действовать в 2016—2020 гг. В частности, речь идет 
о следующих программах: "Украина—Польша—Бела- 
русь" (ЕЧН175,8 млн), "Украина—Словакия—Вен- 
грия—Румыния" (ЕЧВ73З,9 млн), "Украина—Румыния" 
(ЕЧНбО млн) и "Бассейн Черного моря" (ЕЦВЗ9,1 млн). 
Общий объем финансирования составит ЕУНЗ50 млн 
для всех стран-участниц. 

В разработке программ с украинской стороны при- 
нимает участие Правительственный офис по вопро- 
сам европейской интеграции совместно с Министер- 
ством экономического развития и торговли, Минфи- 
ном, МИД. 

"В рамках приоритетов Соглашения об ассоциа- 
ции, в частности курса на децентрализацию, мы стре- 
мимся активизировать инвестиционную, совместную 
экономическую деятельность в тех регионах, которые 
граничат со странами ЕС, содействовать развитию 
инфраструктурных проектов, что будет приближать 
Украину к созданию европейских стандартов жизни. 
И мы видим понимание с европейской стороны, жела- 
ние развивать такое сотрудничество, поддерживать 
важные проекты местных общин в Украине", — отме- 
тила по этому поводу замминистра Кабинета Мини- 
стров — директор Правительственного офиса по 
вопросам европейской интеграции Н. Гнидюк. 

Директор Правительственного офиса особо под- 
черкнула, что впервые с момента начала программ 
приграничного сотрудничества их обсуждение проис- 
ходит публично, при этом — до подписания соответ- 


ствующих соглашений с ЕС; общественность может 
приобщиться к процессу формирования новой поли- 
тики трансграничного сотрудничества. Так, по словам 
Н. Гнидюк, обсуждения происходят на веб-сайтах про- 
грамм. На данный момент уже ведется обществен- 
ное обсуждение относительно украинско-белорусско- 
польской и украинско-румынской программ. 
Предполагается, что в рамках этих программ мест- 
ные общины, органы местной власти, неприбыльные 
организации смогут реализовывать грантовые про- 
екты для решения важных задач развития регионов 
(средства предыдущих программ трансграничного 
сотрудничества преимущественно направлялись на 
развитие пограничной инфраструктуры, охрану при- 
родной среды, развитие малого и среднего бизнеса, 
предупреждение чрезвычайных ситуаций и т.п.). 
Соглашения о финансировании указанных программ 


планируется подписать до конца 2015 г., сообщает 
пресс-служба КМУ. 
Справка. Важность развития трансграничного 


сотрудничества отражена в Соглашении об ассоциации 
между Украиной и ЕС. Соглашение предусматривает 
поддержку и усиление привлечения местных и регио- 
нальных органов власти к трансграничному и региональ- 
ному сотрудничеству путем создания благоприятной 
законодательной базы (ст. 447 Соглашения) с целью 
укрепления и поощрения развития транспорта, энерге- 
тики, коммуникационных сетей, культуры, образования, 
туризма, здравоохранения, служб реагирования на чрез- 
вычайные ситуации и других сфер, охваченных Согла- 
шением (статья 448 Соглашения). 


Состоялся второй международный форум "День украинского 


бизнеса в Польше 


14.05—15.05.2015 г. в Варшаве прошел Междуна- 
родный форум "День украинского бизнеса", в рамках 
которого чиновники из Украины и Польши, предста- 
вители бизнес-среды обсудили процессы проведения 
в Украине реформ с целью евроинтеграции и улучше- 
ния бизнес-климата. 

Примечание. Дружеские отношения Украины с Поль- 
шей, в т.ч. открытость экономического сотрудничества, 
а также подписание Соглашения об ассоциации между 
Украиной и ЕС, стали предпосылками для проведения 
ежегодных международных бизнес-форумов. Эта идея 
была поддержана дипучреждениями обеих стран и неко- 
торыми государственными учреждениями. 

Форум проходил под патронатом Посольства 
Польши в Украине и Посольства Украины в Польше 


Транспорт 
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при поддержке Минэкономики Польши и собрал около 
300 участников. Организаторами выступили Польско- 
Украинская хозяйственная палата, Международный 
правовой центр ЕЧСОМ и Международный аудитор- 
ский союз. В работе мероприятия приняли участие 
высокопоставленные должностные лица из Украины 
и Польши. 

Как отметил во вступительном слове Я. Романчук, 
вице-президент Польско-Украинской хозяйственной 
палаты, управляющий партнер Международного пра- 
вового центра ЕЧСОМ, мировое сообщество ожидает 
от украинского правительства структурных реформ 
и решительных шагов в вопросе совершенствования 
регуляторной среды для бизнес-сообщества, борьбы 
с коррупцией во всех звеньях властных структур. 
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О реформировании фискальных органов и про- 
ведении налоговой реформы как стратегического 
направления действующего правительства проинфор- 
мировала представитель Минфина Е. Макеева. "Мы 
нацелены на создание простой, понятной для инве- 
стора налоговой системы, которая позволит вывести 
из тени работающий бизнес и стимулировать приход 
новых инвесторов в Украину", — отметила она. 

На уже осуществленных мероприятиях по упро- 
щению условий создания и ведения бизнеса оста- 
новилась замминистра экономического развития и 
торговли Украины Ю. Клименко. В частности, было 
отмечено, что принятые законодательные изменения 
позволили сократить количество разрешительных 
процедур и видов деятельности, которые подлежат 
лицензированию; обеспечены гармонизация законо- 
дательства с нормами ЕС, уменьшение администра- 
тивной нагрузки на предприятия и снижение корруп- 
ционных рисков в существующих процедурах и т.п. 
Кроме этого, Президент Украины подписал закон, 
призванный усилить защиту прав инвесторов, в част- 
ности миноритарных. 

Подробнее на мерах по дерегуляции хозяйствен- 
ной деятельности в Украине остановилась предсе- 
датель Государственной регуляторной службы К. 
Ляпина. "План по дерегуляции нацелен на то, чтобы 
оставить малому и среднему бизнесу ресурсы для раз- 
вития, которые ранее предприниматели тратили на 
выполнение ненужных регуляций. Оценивать успехи 
дерегуляции нужно именно по тому, какой ресурс в 
результате сможет сэкономить бизнес. Так, за 1 квар- 
тал 2015 г., благодаря принятым государственным 
решениям дерегуляторного характера, ресурс, кото- 
рый остался у бизнеса, оценивается в сумму около 6 
млрд грн. Гак государство делает инвестицию в буду- 
щее", — сообщила она. 

О подготовке законодательной базы для развития 
специальных экономических зон, технопарков и кла- 
стеров потенциальным инвесторам рассказал народ- 
ный депутат Украины, секретарь Комитета ВР по 
вопросам промышленной политики и предпринима- 
тельства М. Хмель. 

О специфике работы банковской системы Укра- 
ины и мерах по ее реформированию рассказал заме- 
ститель председателя Правления НБУ В. Рашкован. В 
частности, были освещены вопросы валютного регу- 
лирования, а именно основания, существовавшие на 
валютном рынке Украины для введения ограничений, 
и условия, при которых НБУ готов их снять. 

О специфике действующей налоговой системы 
Украины, электронном администрировании НДС, 
совершенствовании таможенных процедур расска- 
зали представители ГФСУ. 

Отдельная сессия была посвящена презентации 
привлекательности отдельных регионов Украины. 
Представители мэрий Киева, Харькова, Одессы и 
Днепропетровска получили возможность донести до 
бизнес-сообщества Польши географические, инфра- 
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структурные и социально-экономические особенно- 
сти, а также преимущества для ведения бизнеса в 
своих регионах. 

В ходе форума состоялось подписание Меморандума 
о сотрудничестве между Ассоциацией индустриальных 
парков Украины и Польско-Украинской хозяйственной 
палатой относительно контактов в вопросах обмена 
опытом и сотрудничества индустриальных парков и спе- 
циальных экономических зон Польши и Украины. 

В рамках одной из сессий руководители крупных 
международных компаний и банков, которые уже 
работают в Украине, поделились своим практическим 
опытом освоения украинского рынка и его бюрократи- 
ческих государственных механизмов. 

15.05.2015 г. состоялась презентация украинских 
инвестиционных проектов, подлежащих реализации 
в Польше. Свои проекты представили финалисты 
Международного конкурса инвестиционных проектов, 
организованного Международным правовым центром 
ЕЧСОМ, Польско-Украинской хозяйственной пала- 
той и Международным аудиторским союзом при под- 
держке газеты "БИЗНЕС". 

Следующий форум планируется провести в Киеве 
в первой декаде ноября т.г., в рамках которого будут 
обсуждаться вопросы выхода на европейские рынки 
через Польскую юрисдикцию, сообщается на сайте 
Международного правового центра ЕЧСОМ. 


Украина надеется на скорое 
подписание соглашения 06 
"Открытом небе" с ЕС 


ЕС согласился разблокировать подписание согла- 
шения об "Открытом небе", которое было заморожено 
из-за конфликта между Великобританией и Испанией 
относительно статуса спорной территории — Гибрал- 
тара. Об этом заявил Президент Украины П. Поро- 
шенко на пресс-конференции в Риге. 

"Страны (Евросоюза — ред.) подтвердили, что мы 
завершим заключение соглашения о свободном авиа- 
ционном пространстве. Это произойдет скоро", — зая- 
вил Президент, не уточнив детали. 

По мнению некоторых экспертов, 
соглашения ожидается уже в июне. 

Примечание. По сообщению СМИ, предварительная 
договоренность о том, чтобы разблокировать подписа- 
ние соглашения об "Открытом небе", была достигнута 
еще до начала саммита. В Риге также состоялись пере- 
говоры [1. Порошенко с премьер-министром Великобри- 
тании Д. Кэмероном. 

Справка. Формальным предлогом, который не позво- 
ляет Украине подписать договор, является определение 
юрисдикции Гибралтара. Вопрос определения этой тер- 
ритории муссируется европейской и украинской сторо- 
нами с июня 2014 г. При этом в остальной части соглаше- 
ние было парафировано еще в 2013 г., сообщает УНИАН. 


Транспорт 
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Министр инфраструктуры А. Пивоварский встретился с послом ЕС, 
лавой Представительства Евросоюза в Украине Я. Томбиньски 


21.05.2015 г. в помещении Мининфраструктуры 
Украины состоялась встреча министра инфраструк- 
туры Украины А. Пивоварского и послом ЕС, гла- 
вой Представительства Евросоюза в Украине Я. 
Томбиньски. Стороны подробно обсудили приори- 
тетные направления работы министерства по раз- 
витию транспортной системы Украины, проанализи- 
ровав результаты работы транспортного ведомства 
за последние полгода. 

Справка. В составе иностранной делегации на встрече 
в т.ч. присутствовали: руководитель отдела программ 
внешней помощи "Энергетика, Транспорт, Окружающая 
среда" Представительства ЕС в Украине В. Треттон, экс- 
перт по вопросам транспорта Группы поддержки Украины 
Ф. Бургело-Верне и координатор сектора "Транспорт" 
Представительства ЕС в Украине Т. Андреева. 

Со стороны Мининфраструктуры на встрече в т.ч. 
присутствовали замминистра инфраструктуры по вопро- 
сам европейской интеграции О. Рейтер, директор Депар- 
тамента международного сотрудничества Мининфра- 
структуры М. Кошман и замдиректора-начальник отдела 
европейской интеграции и международных организаций 
Департамента международного сотрудничества Минин- 
фраструктуры Е. Проскура. 

В ходе встречи министр проинформировал евро- 
пейских коллег о децентрализации Укравтодора, 
рассказал о видении ведомства относительно прио- 
ритетности ремонта украинских дорог в существую- 
щих условиях, а также о контроле качества выполне- 
ния работ международными сюрвейерами. Отдельно 
А. Пивоварский остановился на реализации проекта 
концессионной дороги Львов—Краковец. Также на 
повестку дня встречи были вынесены вопросы техни- 


ческого дефолта "Укрзализнищ" и дальнейшей судьбы 
предприятия, перехода на систему электронных гос- 
закупок, реконструкции и финансирования инфра- 
структурных объектов Донбасса. 

Глава представительства Евросоюза в Укра- 
ине высоко оценил достижения команды ведомства 
А. Пивоварского, отметив заметные изменения в 
отрасли, и высказал несколько предложений по уско- 
рению реализации реформ. 

Особое внимание стороны уделили обсуждению 
проблемы безопасности перевозок. Министр отметил, 
что вопрос безопасности коммерческих автомобиль- 
ных перевозок в Украине находится в постоянном 
фокусе Мининфраструктуры. И сейчас специали- 
сты ведомства активно работают над изучением и 
использованием передового европейского опыта в 
этой сфере, привлекают экспертов стран ЕС в рам- 
ках соответствующего проекта технической помощи 
ЕС Тммпптоа для быстрой и эффективной имплемента- 
ции основных норм европейского законодательства. 
Также недавно было объявлено о создании Государ- 
ственной службы по безопасности на транспорте, 
которая будет реализовывать государственную поли- 
тику в сфере безопасности на автотранспорте общего 
пользования, городском электротранспорте, а также 
железнодорожном, морском и речном транспорте. 

В конце встречи украинская сторона подчеркнула 
важность включения украинских внутренних водных 
путей в Транс-Европейскую транспортную сеть (ТЕМ- 
Т) в контексте приоритетности развития в Украине 
судоходства по внутренним водным путям и их откры- 
тия для судов под флагами третьих стран, сообщает 
пресс-служба Мининфраструктуры. 


В Минске состоялось 62 заседание Совета по железнодорожному 
транспорту государств-участников Содружества 


20.05—21.05.2015 г. в Минске прошло 62 засе- 
дание Совета по железнодорожному транспорту 
государств-участников Содружества. В открытии 
заседания приняли участие председатель Дирек- 
ции Совета по железнодорожному транспорту 
государств-участников Содружества П. Кучеренко, 
министр транспорта и коммуникаций Беларуси А. 
Сивак, члены Совета — руководители железнодо- 
рожных администраций Беларуси, России, Казах- 
стана, Азербайджана, Армении, Кыргызстана, Мол- 
довы, Гаджикистана, Туркменистана, Узбекистана, 
Украины и других железнодорожных администраций. 
Организатором заседания Совета выступила Бело- 
русская ж/д. 
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От имени правительства Беларуси участни- 
ков заседания Совета приветствовал заместитель 
премьер-министра Беларуси А. Калинин. Он, в част- 
ности, отметил: "С созданием Единого экономиче- 
ского пространства возрастает значимость Бела- 
руси как транзитного моста между Европой и Азией. 
В рамках ЕЭП уже сняты все внутренние таможенные 
барьеры, проведена унификация грузовых железно- 
дорожных тарифов". 

Начальник Белорусской ж/д В. Морозов проин- 
формировал участников заседания Совета о раз- 
витии БЖД на современном этапе, реализуемых ею 
проектах и сотрудничестве с зарубежными ж/д адми- 
нистрациями. В т.ч. было отмечено, что доля между- 
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народных перевозок по БЖД составляет более 70% 
и постоянно увеличивается. Объемы погрузки как на 
экспорт, так и для перевозки внутри страны, дорога 
обеспечивает на уровне, превышающем 200 тыс. т 
в сутки. Наибольшие объемы грузовых перевозок 
в международном сообщении БЖД осуществляет в 
сообщении с Россией — 47%, Латвией — 20%, Литвой 
— 15% и Украиной — 9,5%, сообщает пресс-служба 
БЖД. 

Как сообщил председатель Совета В. Якунин, под- 
водя итоги эксплуатационной работы общей сети 
железных дорог, в 2014 г. план погрузки в целом по 
сети выполнен: перевезено 2027,1 млнт грузов (-3,1% 
к уровню 2013 г.). При этом увеличение средней даль- 
ности перевозок на 79 км (+5,9%) привело к росту гру- 
зооборота на 2,7%. 

Объем перевозок грузов в контейнерах в 2014 г. 
составил 29,2 млн т и по сравнению с 2013 г. увели- 
чился на 9,3%. Оборот контейнера на сети железных 
дорог составил 23,2 суток, в т.ч. крупнотоннажного — 
18,9 суток. По сравнению с 2013 г. оборот контейнера 
ускорился на 0,4 суток, в т.ч. крупнотоннажного — на 
0,5 суток. 

За 1 квартал 2015 г. перевезено 457,6 млнт грузов 
(-6% к 1 кварталу 2014 г.). 

По словам В. Якунина, дальнейшие перспективы 
увеличения объемов перевозок связаны с развитием 
интегрированных комплексных логистических услуг. 
"Наши железные дороги должны быть готовы предо- 
ставить клиенту не просто перевозку от станции до 
станции, а доставку груза от двери до двери и точно 
в срок. Клиентам необходим качественный интермо- 
дальный сервис, обеспечивающий сокращение вре- 
мени доставки при соблюдении расписания и инфор- 
мировании о месте нахождения грузов", — подчер- 
кнул он. 

Что касается пассажирских перевозок, то в 2014 г. 
на сети железных дорог государств-участников СНГ 
в международном пассажирском сообщении было 
перевезено 27,715 млн пассажиров (-41,5% к уровню 
2013 г.). При снижении общего пассажирооборота на 
51,8% средняя дальность перевозки пассажиров воз- 
росла на 0,2%, сообщает пресс-служба "РЖД". 

Председатель Совета отметил: "Мы должны пред- 
принять дополнительные усилия по привлечению пас- 
сажиров на железнодорожный транспорт, продолжить 
работу по оптимизации тарифов на перевозку пасса- 
жиров в международном сообщении с целью повыше- 
ния конкурентоспособности железной дороги по срав- 
нению с другими видами транспорта". 

Аналогичное мнение высказал начальник БЖД 
В. Морозов. Также он отметил, что для обеспечения 
беспрепятственного курсирования вагонов по сети 
железных дорог колеи 1520 целесообразно сформи- 
ровать позицию Совета по вопросу проведения согла- 
сованной политики в области технического регулиро- 
вания в части применения техрегламентов, утверж- 
денных Комиссией Таможенного союза. 
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В ходе заседания Совета в т.ч. были заслушаны 
отчеты: 

— об итогах разработки графика движения поез- 
дов, плана формирования грузовых поездов и плана 
формирования вагонов с контейнерами в междуна- 
родном сообщении на 2015/2016 гг.; 

— о переписи контейнеров в 2014 г. и предвари- 
тельных итогах (подготовке к) переписи грузовых 
вагонов в 2015 г.: 

— о ходе выполнения решений Совета глав пра- 
вительств СНГ от 18.10.1996 г. о Концепции установ- 
ления согласованной Тарифной политики на желез- 
нодорожном транспорте государств-участников СНГ 
за 2014 г. 

Согласована повестка дня 63 заседания Совета, 
которое запланировано провести в Узбекистане, 
сообщает пресс-служба "КТЖ". 

В рамках заседания Белорусская ж/д и ЗАО "Южно- 
Кавказская железная дорога" (Армения) подписали 
Соглашение о сотрудничестве. Соглашение предусма- 
тривает взаимодействие сторон в сфере обмена опы- 
том по организации железнодорожных грузовых и пас- 
сажирских перевозок, сотрудничества с грузоотправи- 
телями и грузополучателями, отработки новых техно- 
логий погрузочно-разгрузочных работ, организации 
движения и поддержания на должном уровне железно- 
дорожной инфраструктуры и др. Стороны также дого- 
ворились о сотрудничестве в вопросах формирования, 
подготовки и развития кадрового потенциала БЖД и 
ЗАО "ЮКЖД". Как подчеркнул начальник БЖД, акти- 
визация взаимодействия железнодорожников двух 
стран особенно актуальна с учетом вступления в т.г. 
Армении в Евразийский экономический союз. 

Также в рамках 62-го заседания Совета был подпи- 
сан меморандум о сотрудничестве между ОАО "РЖД" 
и ЗАО "Азербайджанская железная дорога". Доку- 
мент направлен на активизацию использования тран- 
зитного потенциала ж/д транспорта обоих государств 
по увеличению объемов перевозок на направлении 
Иран —Азербайджан—Россия—Европа в рамках меж- 
дународного транспортного коридора "Север —Юг", 
развитие международного пограничного перехода 
Самур (Россия)—Ялама (Азербайджан) и подходов 
к нему, внедрение электронного документооборота, 
выполнение финансовых обязательств и установле- 
ние конкурентного уровня тарифов на перевозки пас- 
сажиров и грузов, эффективное использование гру- 
зовых вагонов и др. 

Руководство "Казахстанских железных дорог" 
("КТЖ") провело двусторонние встречи с представи- 
телями железнодорожных администраций Кыргыз- 
стана, Таджикистана, Туркменистана и Узбекистана 
по вопросам увеличения объемов грузоперевозок. 

Справка. Совет по железнодорожному транспорту 
государств-участников СНГ учрежден в 1992 г. для коор- 
динации работы железнодорожного транспорта на меж- 
государственном уровне и выработки согласованных 
принципов его деятельности. 
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Развитие внутреннего водного 
транспорта в контексте 
евроинтеграционных планов 


Украины 


Внутренний водный транспорт во многих странах мира является важным секто- 


ром экономики, удовлетворяя потребности в перевозке грузов и пассажиров. Он 
более экологичный и значительно экономичнее по сравнению с другими видами 
транспорта. Так, внутренний водный транспорт обеспечивает низкую себестои- 
мость грузовых перевозок в пересчете на 1 условную тонну груза, не оказывает 
при этом никакого влияния на экологическое состояние окружающей среды. Пока- 
затель энергоэффективности внутреннего водного транспорта в 10 раз превышает 


автомобильные перевозки и в 5 раз — железнодорожные. 

По расчетам Европейской Комиссии, на 5 л условного топлива 1 т груза можно 
перевезти речным транспортом на 500 км, железной дорогой — на 333 км, автомо- 
бильным транспортом — на 100 км. 

Это обусловливает перспективность развития внутреннего водного транспорта 
и потенциальную возможность существенно нарастить свое представительство на 
рынке грузовых и пассажирских перевозок Украины. 


Ресурсный потенциал речного транспорта Украины 
условно можно разделить на: 

— внутренние водные пути (ВВП) — судоходные 
реки, водохранилища, гидротехнические сооружения, 
оборудование, другие технические объекты в состоя- 
нии, соответствующем техническим и эксплуатацион- 
ным стандартам. Внутренние водные пути Украины 
включают реки, определенные Европейским согла- 
шением о важнейших внутренних водных путях меж- 
дународного значения, в частности, реки Дунай (Р80), 
Днепр (Р40), Днестр (РЭО) и др.; 

— речной флот — грузовые, пассажирские суда 
различного типа, технический и специализированный 
флот; объекты обслуживающей инфраструктуры — 
речные порты, причалы, оборудованные средствами 
механизации, и судоремонтные заводы; 
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— систему навигации и контроля за соблюдением 
условий безопасности судоходства; 

— другую речную инфраструктуру — органы госу- 
дарственного управления, научные учреждения и 
учебные заведения ит.п. 

Судоходный потенциал рек Украины достаточно 
высок. Традиционными в использовании всегда были 
судоходные пути Днепра — 1205 км и его притоков 
(Десны — 520 км и Припяти — 60 км), а также Дуная 
— 160 км, Буга — 155 км, и других т.н. малых рек. Вме- 
сте с тем следует отметить, что с момента обретения 
Украиной независимости эксплуатационная длина 
речных судоходных путей общего пользования сокра- 
тилась почти в 2,4 раза — с 4 тыс. км до 1,6 тыс. км 
(без учета временно оккупированной территории АРК, 
Севастополя и части зоны проведения АТО). 
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Основные объемы перевозок речным транспортом 
осуществляются по Днепру и его крупнейшим прито- 
кам — до 90% общего объема, тогда как на Дунай и 
другие реки приходятся 10%. 

По показателю гарантированных глубин внутрен- 
ние водные пути украинских рек не полностью соот- 
ветствуют требованиям безопасности судоходства. 
Только 57% водных внутренних путей имеют гаран- 
тированные глубины. Для восстановления коммерче- 
ского судоходства необходимо проведение дноуглу- 
бительных работ на Днепродзержинском перекате и 
участке от Николаева до Вознесенска на р. 
Днепр, а также на р. Южный Буг, где глубина 
реки достигает всего 1,6 м при необходимом 
минимуме в 2,9 м. Регулярное водное сооб- 
щение с Беларусью в верхнем течении Дне- 
пра и Припяти, движение по Десне практиче- 
ски прекратились, что связано с обмелением 
на 1 м упомянутых рек в этом районе. Выше 
г. Днепропетровск движение грузовых судов 
практически не осуществляется из-за нали- 
чия проблемного для судоходства участка — 
подводных скал между городами Днепродзер- 
жинск и Днепропетровск. 

Показатель уровня эксплуатации полез- | 
ной площади водохранилищ наиболее высок 
для Кременчугского (65,9%) и Днестровского 
(66,7%) водохранилищ. Полезная площадь 
остальных водохранилищ эксплуатируется 
недостаточно (Каховское — 37,4%, Киевское 
— 32,2%, Днепровское — 30%, Днепродзер- 
жинское — 12,5%, Каневское — 11,5%). Фак- 
тический срок эксплуатации водохранилищ 
колеблется от 27 лет (Днестровское) до 70 лет 
(Днепровское). 

Из-за хронического недофинансирования 
содержания судоходных шлюзов р. Днепр, которое за 
последние годы не превышало 50% от необходимой 
потребности, и вследствие неудовлетворительного 
технического состояния шлюзов, которые подходят 
к предельному сроку эксплуатации, создалась ситу- 
ация, которая несет реальную угрозу возникновения 
техногенной катастрофы. 

На фоне сокращения инвестиций в основной капи- 
тал имеющийся потенциал речного флота уменьша- 
ется из-за приближения значительной его части к кри- 
тическому сроку эксплуатации. 

81,9% флота составляют технически и морально 
устаревшие суда со средним сроком эксплуатации 
ОТ 21 до 25 лет. Вследствие этого доля флота, при- 
годного к эксплуатации, составляет около 80%. Наи- 
больший удельный вес устаревших судов в структуре 
транспортного флота приходится на грузопассажир- 
ские (97,1%), грузовые наливные (89,5%) и сухогруз- 
ные (84,4%). 

Инфраструктура речных причалов (вокзалов) не 
соответствует современным международным техни- 
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ческим характеристикам и стандартам и используется 
лишь на 5—10% от своей пропускной способности. 
Подавляющее большинство речных портов построены 
еще в советское время. 

В 2014 г. речным транспортом было перевезено 
3144,8 тыс. т грузов и 565,1 тыс. пассажиров. Однако, 
по сравнению с другими европейскими странами, где 
грузопоток по рекам Одер, Висла и Рейн составляет 
около 450 млнт, а по р. Дунай — 80 млн т, можно счи- 
тать, что огромный потенциал рек Украины почти не 
используется. 





Вместе с тем, благодаря современным логистиче- 
ским схемам, речной транспорт постепенно переклю- 
чается со своей традиционной деятельности — транс- 
портировка насыпных грузов на дальние расстояния 
— на специализированные перевозки, включая пере- 
возки на короткие расстояния и перевозки специаль- 
ного назначения (контейнерные, металлопродукции). 

В целом же развитие ресурсного потенциала реч- 
ного транспорта Украины сдерживается влиянием 
ряда негативных факторов, основными из которых 
ЯВЛЯЮТСЯ: 

— сокращение капитальных инвестиций в отрасль 
при высоком уровне износа основных фондов речного 
транспорта; 

— недофинансирование технического обслужива- 
ния основных судоходных маршрутов и гидротехниче- 
ских сооружений; 

— неэффективный механизм управления отрас- 
лью; 

— отсутствие базового законодательства по разви- 
тию внутреннего водного транспорта; 
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— неурегулированность отношений между вла- 
дельцами частных речных портов и органами государ- 
ственной власти, в частности, по установлению сбо- 
ров и плат; 

— конкуренция со стороны автомобильного и 
железнодорожного транспорта, которая возникла в 
результате переключения предпринимателей на пере- 
возку мелких партий грузов собственным или наем- 
ным автотранспортом, а крупных партий грузов — 
железнодорожным транспортом; 

— обострение конкуренции на фрахтовом рынке р. 
Дунай в условиях сокращения грузовой базы в сочета- 
нии с высокими ставками по кредитам. 

Из этого перечня наиболее острой проблемой 
является отсутствие законодательного урегулирова- 
ния деятельности внутреннего водного транспорта. 
Такая ситуация привела к тому, что деятельность вну- 
треннего водного транспорта регламентируется рядом 
нормативно-правовых актов, которые, во многих слу- 
чаях, мешают его эффективной деятельности и умень- 
шают конкурентоспособность. 

Процессы развития внутренних водных путей про- 
исходят по отдельным направлениям на основе много- 
отраслевых законов без учета особенностей отрасли 
внутреннего водного транспорта. 

Отсутствие установленной законом правовой 
основы функционирования и развития внутреннего 
водного транспорта в стране с одной из крупнейших 
судоходных рек (р. Днепр), протекающей через всю тер- 
риторию Украины, не позволяет в полном объеме обе- 
спечить комплексное развитие, наращивание потенци- 
ала и повышение конкурентоспособности внутреннего 
водного транспорта, что требует урегулирования. 

Принятие Закона Украины от 17.04.2014 г. № 1229- 
МП "О ратификации Будапештской конвенции о дого- 
воре перевозки грузов по внутренним водным путям 
(КПВВ)" будет способствовать унификации правил 
международных перевозок грузов по внутренним 
водным путям, что позволит устранить препятствия в 
осуществлении украинскими перевозчиками междуна- 
родных грузовых перевозок и расширить их участие в 
судоходстве на европейских реках, в частности на р. 
Дунай. 

Украина, подписав Соглашение об ассоциации с 
ЕС, взяла на себя ряд обязательств по развитию вну- 
треннего водного транспорта, в частности по раз- 
работке в сотрудничестве с ЕС стратегии развития 
речного транспорта на основе национальной транс- 
портной политики, включению речного транспорта в 
систему мультимодальных перевозок и сеть приори- 
тетных транспортных маршрутов, имплементации в 
национальное законодательство норм европейского 
права в области внутреннего водного транспорта. В 
этой связи Мининфраструктуры разработало ряд пла- 
нов имплементации некоторых актов законодатель- 
ства ЕС, касающихся сферы функционирования вну- 
треннего водного транспорта, которые одобрены КМУ. 
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Кроме того, Мининфрастуктуры разработало про- 
ект Закона Украины "О внутреннем водном транс- 
порте", являющийся специальным отраслевым зако- 
ном в сфере внутреннего водного транспорта. Он, в 
частности, будет регулировать отношения в сфере 
деятельности внутреннего водного транспорта, 
использования речных и малых судов, речных водных 
путей и их береговых полос для судоходства, будет 
определять правовой режим объектов инфраструк- 
туры внутреннего водного транспорта. Кроме того, он 
будет регулировать деятельность органов исполни- 
тельной власти, осуществляющих госрегулирование, 
управление, госнадзор и контроль за безопасностью 
судоходства, национальной комиссии, осуществляю- 
щей госрегулирование в сфере транспорта, админи- 
страции внутренних водных путей Украины, речных 
портов (терминалов), судовладельцев, других субъек- 
тов хозяйствования внутреннего водного транспорта, 
потребителей их услуг (товаров, работ), лиц, входящих 
в состав судовых экипажей или находящихся на борту 
судов. 

В частности, законопроектом определяются общие 
положения функционирования внутреннего водного 
транспорта с учетом основополагающих принципов 
организации функционирования и развития речных 
водных путей: 

— обеспечение равенства прав всех субъектов 
хозяйствования путем создания конкурентной среды 
среди субъектов, производящих одну продукцию 
(товары, работы, услуги) на внутреннем водном транс- 
порте; 

— обеспечение защиты государственных интере- 
сов и сохранение в госсобственности стратегических 
объектов инфраструктуры; 

— обеспечение эффективного и экономически 
обоснованного взаимодействия государства и субъ- 
ектов хозяйствования с целью развития внутреннего 
водного транспорта; 

— обеспечение устойчивого комплексного разви- 
тия, наращивания потенциала и повышения конкурен- 
тоспособности внутреннего водного транспорта; 

— обеспечение безопасности судоходства на реч- 
ных водных путях, жизни и здоровья человека, охраны 
объектов инфраструктуры внутреннего водного транс- 
порта; 

— предотвращение загрязнения окружающей 
среды, соблюдение требований по использованию и 
охране водных объектов на речных водных путях. 

Принятие Закона Украины "О внутреннем водном 
транспорте" будет способствовать возрождению в 
Украине судоходства по внутренним водным путям, 
повышению эффективности использования потенци- 
ала речного транспорта как альтернативного эколо- 
гического вида перевозок, внедрению европейских 
норм и стандартов функционирования и развития реч- 
ного транспорта. 

КУРЫЛЕНКО Тамара 


Транспорт 


ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 








й в 
МЕреи В 























ГОСУДАРСТВЕННОЕ 
И ОТРАСЛЕВОЕ 
РЕГУЛИРОВАНИЕ 





В Мининфраструктуры 
прокомментировали законопроект 
"О внутреннем водном транспорте" 


В связи с долгожданным появлением законопроекта замминистра Юрий Вась- 
ков провел пресс-конференцию, на которой рассказал о том, когда законопроект 
будет принят, чем будет заниматься Администрация внутренних водных путей и 
как будет компенсироваться отмена платы за шлюзование. 


Как сообщил Ю. Васьков, созданная для разра- 
ботки законопроекта рабочая группа, включающая 
представителей Мининфраструктуры, Госинспекции 
Украины по безопасности на морском и речном транс- 
порте, профильного транспортного комитета ВР, биз- 
неса, компаний, являющихся основными пользовате- 
лями внутренних водных путей, общественных орга- 
низаций и отраслевых экспертов, два месяца зани- 
малась подготовкой законопроекта "О внутреннем 
водном транспорте". 

"Таким образом, мы попытались учесть интересы 
всех участников рынка, а также ответить на вопрос, 
что необходимо сделать, чтобы дать толчок развитию 
перевозок внутренним водным транспортом", — уточ- 
нил Ю. Васьков, добавив, что потенциал таких пере- 
возок огромен. 

Вместе с тем, говоря о потенциале, Ю. Васьков 
напомнил, что две украинские реки, Днепр и Дунай, 
входят в ТОП-5 крупнейших европейских рек, также 
реки Южный Буг, Десна и Днестр можно задейство- 
вать в перевозках как во внутреннем, так и в между- 
народном сообщении. 

Еще одним плюсом для развития водных перевозок 
станет разгрузка украинских автодорог и железнодо- 
рожных магистралей. По предварительным подсче- 
там, в ближайшие 5 лет участники рынка видят воз- 
можность перевести с автодорог и железной дороги 
на реки около 25 млнт грузов. 

Замминистра утверждает, что одна из новации 
законопроекта — создание понятных, эффектив- 
ных условий для развития внутренних водных путей 
с помощью создания госпредприятия "Администрация 
внутренних водных путей", целью работы которого 
будет поддержание в надлежащем состоянии и раз- 
витие внутренних водных путей. 

"Свои функции Администрация будет выполнять за 
счет взимаемого целевого речного сбора, путем дота- 
ций из госбюджета и других видов доходов, которые не 
запрещены законодательством", — отметил Ю. Васьков. 
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Пока замминистра не может сказать, во сколько 
обойдется создание и функционирование Админи- 
страции внутренних водных путей. "О цифрах можно 
будет сказать, когда Мининфраструктуры присту- 
пит к ее созданию путем реорганизации юридиче- 
ских лиц. Сегодня на реке есть ряд госпредприятий, 
которые выполняют разрозненные функции... Сектор 
нужно очистить от ненужных активов, от непрофиль- 
ных активов, от убыточных активов для того, чтобы 
юридическое лицо минимальное количество средств 
тратило на свое содержание. А большую или значи- 
тельную часть тратило на поддержание надлежащего 
состояния внутренних водных путей, выполнение дно- 
углубительных работ т.д.", — уточнил Ю. Васьков. 

Отвечая на вопрос, как будет компенсироваться 
отмена платы за шлюзование, Ю. Васьков зая- 
вил, что есть два пути развития, и Мининфраструк- 
туры выбрало европейскую практику. Как рассказал 
Ю. Васьков, в Украине на сегодня есть 6 шлюзовых 
хозяйств, все эти комплексы являются неотъемлемой 
частью энергодобывающих компаний, все комплексы 
нуждаются в капитальном ремонте и поддержании. 

"В последние годы государство не финансировало 
эти шлюзовые комплексы (финансирование чуть 
более 20% от необходимого), в 2012 г. было сделано 
последнее комплексное обследование этих сооруже- 
ний и в целом в 2012 г. объем средств, необходимый 
для приведения комплексов в нормальное эксплуата- 
ционное состояние, составлял 250 млн грн. В 2015 г. 
эта цифра ориентировочно составляет не менее 400 
млн грн.", — уточнил Ю. Васьков. 

Что касается первого пути развития, то это пере- 
ложение платы за капремонт шлюзов на перевозчика. 

"Если мы разделим плату на количество тонн, 
которые сегодня перевозятся по реке, выходит сумма 
в $4,5 на тонне, эту плату нужно изымать за проход 
шлюзами. Это поставит точку на развитии внутренних 
перевозок", — констатировал Ю. Васьков, добавив, 
что такой вариант не предлагается в законопроекте. 
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Что касается второго варианта, то Ю. Васьков, 
ссылаясь на европейскую практику, сообщил, что 
содержание подобных сооружений, если они не свя- 
заны с выработкой электроэнергии, осуществляется 
государством, а те шлюзы, которые участвуют в выра- 
ботке электроэнергии, должны находиться на содер- 
жании энергодобывающих компаний. 

"В законопроекте мы предлагаем второй вари- 
ант, чтобы содержание и капремонт осуществлялись 
за счет энергодобывающих компаний, оставляя шлюзы 
на балансе Администрации внутренних водных путей. 
Мы попытались примерно рассчитать, какая величина в 
денежном выражении может лечь на потребителя. .. Полу- 
чилось менее 10 коп. на киловатте", — заявил Ю. Васьков. 


По словам замминистра, на сегодняшний день 
в бюджете денег на проведение дноуглубительных 
работ не хватает. 

"Есть критические точки на Днепре, в частности 
Днепродзержинский перекат в Днепропетровской 
области. Сейчас мы занимаемся этим проектом, такие 
компании, как "НИБУЛОН", "Укрречфлот", "Гермес- 
трейдинг" настаивали на проведении дноуглубитель- 
ных работ в вышеуказанном месте", — заявил Ю. 
Васьков. 

Как заявил замминистра, Мининфраструктуры 
нашло финансирование для этих работ в 2015 г., и 
сейчас идет обязательное прохождение экспертиз 
согласования проектной документации по работам, 
после чего, в случае положительного согласования, 
Мининфраструктуры планирует летом начать дно- 
углубительные работы. 

"Предварительная стоимость дноуглубительных 
работ на Днепродзержинском перекате — 35 млн грн.., 
окончательную цену можно будет узнать по результа- 
там конкурса", — уточнил Ю. Васьков. 

Подытожив, замминистра ожидает, что после всту- 
пления в силу законопроекта, благодаря ряду нова- 
ционных инструментов, которые Мининфраструктуры 
закладывает в законопроект, ведомство ждет роста 
речных грузоперевозок. 

"Открытие реки для флага, максимальное увели- 
чение периода навигации по реке, упрощение про- 
цедур, связанных с таможенными и пограничными 
формальностями, контроля службами безопасно- 
сти, исключение дублирования ряда функций, осво- 
бождение от платы за прохождение морских кана- 
лов и транзит через морские акватории позволит 
нам значительно увеличить грузоперевозки и грузо- 
оборот в морпортах Украины", — прокомментировал 
Ю. Васьков. 

По его словам, теоретически закон может зарабо- 
тать в первом полугодии 2016 г., если все органы вла- 
сти будут консолидированно работать над этим. При- 
нятие законопроекта ожидается в 2015 г. 
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Вдобавок Ю. Васьков заявил, что в ВР зареги- 
стрировано два законопроекта, и в случае их приня- 
тия (и даже до принятия законопроекта "О внутрен- 
нем водном транспорте") будут отменены ограниче- 
ния для судов под флагами других стран по заходам 
в реку и выполнению ими каботажных перевозок. 

"Для этого нужно внести соответствующие изме- 
нения в Таможенный кодекс и в Кодекс торгового 
мореплавания. Таким образом, мы сможем при- 
влечь дополнительный флот", — отметил Ю. Вась- 
ков, добавив, что Мининфраструктуры дает воз- 
можность заходить на реку всем судам под всеми 
флагами. 


Если говорить об увеличении флота под украин- 
ским флагом, то тут нужен "комплексный подход". 

"Во-первых, если будет спрос на перевозки, будет 
и строительство. Для того, чтобы это был флот под 
украинским флагом, необходимо внесение измене- 
ний в целый ряд законодательных и подзаконных 
актов. Это и принятие Закона "О международном 
реестре", и целый комплекс мер по снижению регуля- 
торной нагрузки на судоходные компании. Сегодня 
де-факто много судоходных компаний расположено 
в Украине географически, но, как правило, эти ком- 
пании оперируют флотом, находящимся под фла- 
гами Панамы, Либерии и других государств. Потому 
что это проще с точки зрения налогообложения, с 
точки зрения нагрузки регуляторных и контролирую- 
щих организаций", — заявил замминистра. 


Что касается пассажирского сообщения на Дне- 
пре, то Ю. Васьков напомнил, что такое сообщение 
неплохо функционировало 4—5 лет назад, но аннек- 
сия Крыма его полностью "обвалила". 

"Ситуация с Крымом, ситуация на Востоке Укра- 
ины не добавила привлекательности, особенно для 
иностранных туристов, внутренним водным путям. 
Около 5 лет назад в Украине в большом количе- 
стве курсировали речные круизы из Одессы, кото- 
рые заходили потом в Ялту, Севастополь, выходили в 
Днепр, шли в Киев, при этом значительная часть этих 
круизов перевозила иностранных пассажиров из ЕС, 
Израиля, США", — сообщил Ю. Васьков. 

В прошлом году Мининфраструктуры подняло кру- 
изные перевозки до рекордных показателей, но после 
аннексии Крыме круизные перевозки рухнули на 80%. 

"Главное для речных круизных перевозок — мир- 
ная страна", — отметил он. 

РОСЛИК Инна 
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Украден груз: автоперевозчик 
отвечает за все и всегда? 


Новые риски и угрозы, которые появились относительно недавно, перед лицом 
которых перевозчик не всегда чувствует себя вполне защищенным, имеют сильное 
негативное влияние и накладывают значительный негативный эффект на работу 
автоперевозчиков. Согласно общему правилу, автоперевозчик является ответ- 
ственным за груз, принятый к перевозке. Для того чтобы добиться исключения 
из указанного правила, необходимо обосновать либо действие форс-мажорных 
обстоятельств, либо противоправность действий третьих лиц, вина которых была 
доказана в рамках дела о преступлении (административном правонарушении), то 
есть перевозчику придется быть и следователем, и прокурором, и адвокатом в 
одном лице. 


Заработать хотят все: кто хитростью, кто самоот- 
верженной работой, кто использует силу закона, а 
кто-то не гнушается и просто за счет грубой силы. 

Безусловно, откровенному произволу и беззако- 
нию лишь государственные структуры (милиция, про- 
куратура, суды) вправе эффективно противодейство- 
вать, однако в свете событий на Донбассе и в Крыму, 
к сожалению, сила мышц, подкрепленная оружием, 
преобладает над законами и моральными нормами. 

Участники транспортного рынка — страховые, 
транспортные, экспедиторские компании, складские 
комплексы — перестраивают свою деятельность в 
таких обстоятельствах. 

Так, страховые компании отказываются страхо- 
вать риски, которые могут возникнуть на оккупиро- 
ванной территории Украины, в свою очередь транс- 
портники с клиентами прописывают в договорах 
положения, которые бы минимизировали какие-либо 
претензии по отношению к перевозчикам, ведь под 
угрозой не просто груз, но и здоровье, жизни води- 
телей. 
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Разбои, грабежи, конфискация грузов в регионах, 
неподконтрольных Украине, являются чем-то привыч- 
ным и обыденным, но все юридические последствия 
от подобных вещей приходится интерпретировать и 
оценивать через призму украинского законодатель- 
ства и судебной практики. 

Принимая во внимание нормы действующего зако- 
нодательства и судебную практику, разбои, соверша- 
емые бандформированиями на Донбассе, ничем не 
отличаются от разбоев в другом регионе Украины. 

Тактика по привлечению к ответственности 
перевозчика фактически сводится к следующим 
аспектам: 

— Действует или нет в конкретном случае "пре- 
зумпция вины перевозчика"? 

— При каких обстоятельствах был украден, при- 
своен груз (наличие приговора, возбужденного уго- 
ловного дела)? 

— Как определяется стоимость потерянного 
товара? 


ПЕРЕВОЗЧИК ВИНОВЕН 
ВСЕГДА... НУ, ПОЧТИ ВСЕГД 

Согласно общим нормам Хозяйственного и Граж- 
данского кодексов Украины, (1) в случае потери либо 
недостачи груза перевозчик выплачивает компенса- 
цию в размере стоимости груза, который потерян; (2) 
в случае повреждения груза — в размере суммы, на 
которую уменьшилась стоимость; (3) в случае потери 
груза, переданного к перевозке с объявленной стои- 
мостью, — в размере объявленной стоимости, если 
не было доказано, что она ниже, чем действительная 
стоимость груза. 

Как не прискорбно для перевозчиков, однако, по 
общему правилу, перевозчик несет ответственность 
за сохранность груза до тех пор, пока не докажет 
отсутствие своей вины, то есть действует принцип 
"презумпции вины перевозчика". В идеале, дока- 
зывание должно сводиться не просто к тому, что 
перевозчик выполнил все необходимые требования 
законодательства, но и был найден и привлечен к 
ответственности действительный виновник, причи- 
нивший вред. 

Однако стоит отметить, что в архаичном, но все 
же действующем Уставе автомобильного транспорта 
УССР, утвержденном постановлением Совета мини- 
стров УССР от 27.06.1969 г. № 401, предусмотрены 
случаи, когда действует уже "презумпция невиновно- 
сти перевозчика": 

а) груз прибыл в исправном автомобиле (кон- 
тейнере) с целыми пломбами грузоотправителя, а 
поштучный груз — с неповрежденными защитными 
маркировками, пломбами грузоотправителя (изгото- 
вителя); 

6) недостача, порча, повреждение произошли 
вследствие природных причин, связанных с перевоз- 
кой грузов на отрытом подвижном составе; 
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в) груз перевозился в сопровождении экспедитора 
клиента; 

г) недостача груза не превышает норм естествен- 
ных потерь. 

И лишь в этих случаях наличие перевозчика дока- 
зывает сам клиент транспортных услуг (см. постанов- 
ление ВХСУ от 14.12.2010 г. по делу № 18/47). 





|= =] и | де е1 ЭК ели =] Кии ея, 
ЭКСПЕДИТОР В ОДНОЙ 
ОДКЕ С ПЕРЕВОЗЧИКОМ 
В транспортно-договорной работе распространены 
явления, когда в соглашениях на транспортную экс- 
педицию экспедитор акцентирует внимание на своей 
полной материальной ответственности перед клиен- 
том за сохранность груза, хотя по факту перевозку 
осуществляют нанятые экспедитором перевозчики, а 
экспедитор зачастую и документов не видит, и това- 
росопроводительных документов не оформляет. 

Однако согласно положениям ст. 14 Закона Укра- 
ины "О транспортно-экспедиторской деятельности" 
(Закон об экспедиции) экспедитор отвечает перед 
клиентом за количество мест, вес, если осуществля- 
лось контрольное взвешивание в присутствии пред- 
ставителя перевозчика, о чем свидетельствует его 
подпись, надлежащая упаковка согласно данным 
товарно-транспортных документов, которые заве- 
рены подписью представителя перевозчика, если 
иное не установлено договором транспортного экспе- 
дирования. 

Исходя из положений законодательства, в частно- 
сти ст. 8 Закона об экспедиции, перечень услуг, кото- 
рые предоставляются экспедитором в рамках транс- 
портного экспедирования, не предусматривает пре- 
доставления экспедитором непосредственно услуг по 
перевозке грузов, однако перевозчик может выпол- 
нять обязанности экспедитора (ч. 2 ст. 929 ГКУ), что, 
однако, не изменяет его статус как перевозчика в 
услугах относительно непосредственного переме- 
щения грузов (постановление ВХСУ от 28.08.2012 г., 
дело № 23/100). 

Права и обязанности перевозчика и экспедитора 
являются самостоятельными (постановление ВХСУ от 
24.02.2010 г., дело № 11/237). 

В деле ООО "РДЦ Эксмо-Украина" (клиент) про- 
тив ООО "ТР" (экспедитор) (№ 29/481-13/40, поста- 
новление ВХСУ от 2.02.2010 г.) о возмещении 
ущерба вследствие утраты груза клиента перевоз- 
чиком, который был привлечен экспедитором, мест- 
ными судами было верно установлено отсутствие 
вины экспедитора в нанесении ущерба с учетом 
того, что экспедитор исполнил взятые на себя обяза- 
тельства относительно организации доставки груза 
в адрес клиента. 

Тем не менее, в целом, суды считают, что экспе- 
дитор, привлекая к перевозке автоперевозчика, апри- 
ори несет полную материальную ответственность за 
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сохранность груза, ведь он в силу все того же Закона 
об экспедиции ответственен за недосмотр третьих 
лиц, как за свой собственный. В этом аспекте приме- 
чательным и показательным является постановление 
ВХСУ от 1.10.2014 г. по делу № 910/3436/14. 

Суть заключается в том, что к перевозке был экс- 
педитором привлечен перевозчик. Грузополучатель 
груз отказался принимать вследствие его поврежде- 
ния. Аргументация экспедитора и перевозчика была 
сведена к тому, что повреждение груза было вызвано 
дорожно-транспортным происшествием, однако вины 
водителя перевозчика в этом нет, ведь уголовное 
дело по данному факту было закрыто из-за отсутствия 
состава преступления. Суды всех инстанций подоб- 
ные аргументы экспедитора не приняли, а посчитали, 
что, во-первых, не доказано, что повреждение груза 
произошло именно во время дорожно-транспортного 
происшествия, а, во-вторых, само по себе отсутствие 
вины в совершении уголовного преступления еще не 
говорит о том, что водителем не были нарушены пра- 
вила дорожного движения. 

В свою очередь, относительно потери груза вслед- 
ствие противоправных действий третьих лиц, хоте- 
лось бы остановиться на следующих моментах. 

Противоправные действия третьих лиц согласно 
положениям ст. 14-1 Закона Украины "О торгово- 
промышленных палатах в Украине" являются форс- 
мажорными обстоятельствами, однако на практике 
получить сертификат от ТПП Украины, региональной 
ТП Украины достаточно проблематично, поэтому на 
это не стоит уповать перевозчикам. 

Есть иной способ — доказывать, что по факту про- 
тивоправных действий третьих лиц груз был украден, 
к тому же было возбуждено уголовное дело. 

Положениями ч. 3 ст. 35 Хозяйственного процес- 
суального кодекса определено, что только приго- 
вор суда по уголовному делу, вступивший в закон- 
ную силу, является обязательным для хозяйствен- 
ного суда при разрешении спора по вопросам, имели 
ли место определенные действия и кем они совер- 
шены, поэтому украинские суды в целом считают, 
что лишь приговор, вступивший в силу касательно 
виновных лиц (обвиняемых), может свидетель- 
ствовать об отсутствии вины перевозчика в потере 
груза (постановление ВХСУ от 18.10.2012 г. по делу 
№ 7/4787). 

В судебной практике уже появляются первые 
решения, связанные с возмещение вреда клиентам 
транспортных компаний вследствие кражи, разбоев 
в зоне проведения АТО, при этом, как указал ВХСУ 
(постановление от 28.04.2015 г. № 916/4345/14), суды 
должны учитывать то, что приговор суда по уголов- 
ному делу является основанием, освобождающим от 
доказывания, и является обязательным для хозяй- 
ственного суда, рассматривающего дело о право- 
вых последствиях действий или бездействия лишь 
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того лица, в отношении которого вынесен приговор, 
и только в вопросах, имело ли место деяние и совер- 
шено ли оно данным лицом. 

Таким образом, процесс это не быстрый и нелег- 
кий, перевозчик должен быть заинтересован в том, 
чтобы найти виновного, добиться обвинительного 
приговора. 


Очень часто, особенно во внутренних перевоз- 
ках, принимая груз к перевозке, перевозчик не знает 
действительной стоимости груза. Но в случае любых 
нештатных ситуаций, как то повреждение или утрата 
груза, а иногда даже и просрочка его поставки, прихо- 
дится оперировать с действительной рыночной стои- 
мостью. Согласно положениям ведомственных и пра- 
вительственных актов рыночная стоимость товара 
— это стоимость, за которую возможно отчуждение 
объекта оценки на рынке подобного имущества на 
дату оценки по соглашению, заключенному между 
покупателем и продавцом, после проведения соот- 
ветствующего маркетинга при условии, что каждая из 
сторон действовала со знанием дела, рассудительно 
и без принуждения. 

В то же время, исходя из разъяснений Верховного 
Суда Украины, потерпевшему возмещаются в пол- 
ном объеме убытки в соответствии с реальной сто- 
имостью, на момент рассмотрения дела, утрачен- 
ного имущества, работ, которые необходимо прове- 
сти, чтобы исправить поврежденную вещь, устранить 
другие негативные последствия неправомерных дей- 
ствий причинителя вреда. 

Однако Высший хозяйственный суд Украины разъ- 
ясняет, что стоимость груза определяется на осно- 
вании общей суммы счета или другого документа 
отправителя, который подтверждает количество и 
стоимость отправленного груза, в частности, дого- 
вора или договора купли-продажи, спецификации 
на груз, справки отправителя о количестве, цене 
и стоимости отправленного груза, подписанного 
главным (старшим) бухгалтером, копии налоговой 
накладной. 

Таким образом, при определении стоимости груза 
будет браться во внимание именно сопроводительная 
документация на груз. 

Необходимо отметить, что потребитель транспорт- 
ных услуг почти прав, однако получит ли он соответ- 
ствующую компенсацию от перевозчика (экспеди- 
тора), зависит от эффективной и оперативной судеб- 
ной защиты, а также реального материального состо- 
яния перевозчика. 


ВЛАСОВ Евгений, юрист 
ЮК "Альянс Ратушняк и Партнеры" 
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Более половины резонансных ДТИ с 
участием общественного транспорта 
произошли по вине водителей с 
20-летним стажем 


В то время, когда каждое утро для украинца начинается с сообщений о количе- 
стве пострадавших в зоне АТО, терять жизнь или здоровье из-за легкомысленности 
или небрежности водителей на дорогах — двойное преступление. 





В Мининфраструктуры отмечают, что в стране две 
войны. И если первая началась год назад, то вторая 
— на дорогах и длится она годами. 

"Только в прошлом году на украинских автодоро- 
гах погибло около 4,5 тыс. человек. В первую очередь 
стоит обратить внимание на ДТП, которые происхо- 
дят с участием общественного транспорта, потому что 
там гораздо больше людей, чем в легковом автомо- 
биле", — сообщили в Мининфраструктуры. 

По данным ведомства, существует одна деталь, 
которая заставляет посмотреть на эту ситуацию с 
другой стороны. Оказалось, что в большинстве ДТП 
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с тяжелыми последствиями, произошедших по вине 
водителей транспортных средств автомобильных 
перевозчиков, виновны опытные водители. 

"Специалисты Мининфраструктуры проанализиро- 
вали резонансные ДТП, которые произошли в Укра- 
ине за последние 5 лет. Это те автокатастрофы, в 
которых погибло 2 и более человек и/или 5 и более 
человек были травмированы", — отметили в ведом- 
стве. 

Оказалось, что 57% ДТП произошли по вине води- 
телей автобусов, опыт работы которых превышает 
20 лет, еще 30% приходится на водителей со стажем 
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более 10 лет. Всего с 2010г. по вине водителей обще- 
ственного транспорта произошло 56 резонансных 
ДТП, в которых погибло 148 человек и 789 были трав- 
мированы. 

"Полагаясь на опыт и многолетний стаж работы, 
водители часто пренебрегают правилами дорож- 
ного движения, подвергая опасности не только свою 
жизнь, но и жизни пассажиров. Об этом свидетель- 
ствует ряд трагических случаев, произошедших на 
украинских дорогах в последнее время", — утверж- 
дают в министерстве. 


В ведомстве привели несколько примеров резо- 
нансных ДТП. Так, в начале майских праздников 
вблизи пгт. Добровеличковка в направлении Кирово- 
града с моста упал автобус, следовавший по марш- 
руту Умань—Днепропетровск. ДТП произошло по 
вине 54-летнего водителя, который не учел дорожную 
обстановку и выехал на встречную полосу, после чего 
автобус перевернулся через ограждение моста. Двое 
пассажиров погибли на месте, еще один человек умер 
в больнице, 11 — получили травмы. 

"Допустил трагедию водитель с 28-летним стажем 
работы в светлое время суток, при отсутствии каких- 


_ 28 №5 (863) май 2015 г. млм Агапзрог{-тоигпа!.сот 





АВТОМОБИЛЬНЫЙ ТРАНСПОРТ 
события, факты и комментарии 


либо неблагоприятных погодных условий, при доста- 
точной видимости", — уведомили в Мининфраструк- 
туры. 

Другой пример — столкновение рейсового авто- 
буса и тепловоза на железнодорожном переезде 
неподалеку Каховки, которое произошло 26.04.2015 г. 
Двигаясь через железнодорожный переезд, водитель 
автобуса с 30-летним опытом работы, управлявший 
автобусом, полным пассажиров, решил "проскочить". 
Он пренебрег показаниями световой и звуковой сиг- 
нализации и выехал на пути, где был сбит поездом, 
который двигался со скоростью 35 км/ч. 

"И опять же, в светлое время суток, при велико- 
лепной видимости. В результате погибла 77-летняя 
женщина, и еще 9 человек получили травмы различ- 
ной степени тяжести. Сообщения о таких случаях с 
определенной регулярностью появляются в средствах 
массовой информации. Обычно как очередной сюжет 
вечерних новостей. Все смотрят, сочувствуют, но не 
делают выводов и в ответственный момент повторяют 
одну и ту же ошибку", — отмечают в Мининфраструк- 
туры. 

Как утверждают в ведомстве, чтобы изменить 
ситуацию, нужны совместные усилия Мининфраструк- 
туры, компаний-перевозчиков, водителей и самих 
пассажиров. 

"Сейчас проблема в том, что в Украине отсут- 
ствует надлежащая подготовка водителей обще- 
ственного транспорта и не предусмотрена периоди- 
ческая проверка их профессиональной компетентно- 
сти, как это происходит в европейских странах. Мы 
идем в Европу, а там законодательством определено, 
что водители, которые занимаются перевозкой това- 
ров или пассажиров, должны иметь сертификат про- 
фессиональной компетентности. Этот сертификат 
удостоверяет начальную квалификацию водителя, а 
также повышение его квалификации", — утверждают 
в министерстве. 

Поэтому сейчас Мининфраструктуры работает над 
тем, чтобы сделать более жесткими условия допуска 
водителей и перевозчиков к рынку перевозок пасса- 
жиров и грузов автомобильным транспортом, а также 
установить соответствующие требования к професси- 
ональной подготовке водителей. С 2017г. в соответ- 
ствии с Соглашением об ассоциации с ЕС новые пра- 
вила начнут действовать в Украине. 

Вместе с тем, пока законодательные измене- 
ния вступают в силу, очень важно, чтобы перевоз- 
чики более критично отнеслись к готовности водите- 
лей выходить на рейс. Ведь ответственность за то, что 
произойдет на маршруте, в такой же степени лежит и 
на самой компании. 

Министерство инфраструктуры призывает води- 
телей, выезжая на дорогу, в первую очередь думать 
о здоровье и благополучии пассажиров, принимать 
только обдуманные решения и ни в коем случае не 
полагаться ни на опыт, ни на счастливый случай. 
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Воздушный транспорт Европейского 
содружества на пути создания 
единого конкурентного рынка 
воздушного транспорта 


До середины 70-х годов регулирование деятельно- 
сти воздушного транспорта в Европе осуществлялось 
по следующей модели: 

— контроль осуществляли национальные регуля- 
торные органы; 

— присутствовала монополия национальных пере- 
возчиков; 

— аэропорты находились в государственной соб- 
ственности и под управлением государства. 

С повышением уровня жизни и связанного с ним 
роста спроса на воздушные перевозки в середине 
70-х годов в Европе возникла необходимость пере- 
хода гражданской авиации от плановой экономики к 
рыночной. 

В своей статье "Воздушный транспорт: рыночные 
правила" Марк Томас рассматривает три этапа вне- 
дрения "пакета" набора мер регулирования ЕС на 
пути постепенного превращения национальных защи- 
щенных рынков в единый конкурентный рынок воз- 
душного транспорта. Первый этап — это меры, при- 
нятые в 1987 г., второй этап — меры, принятые в 1990 
г., И третий этап — меры, принятые, начиная с 1992 г. 

В настоящее время деятельность авиационного 
транспорта в ЕС регулирует Регламент Европейского 
парламента и Европейского совета (ЕС) № 1008/2008 
от 24.09.2008 г. "Об общих правилах осуществления 
авиаперевозок в Содружестве". 
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В этом регламенте пересмотрены положения 
предыдущих Регламентов 1992 г. "О доступе авиа- 
перевозчиков к воздушным маршрутам в пределах 
Содружества", "О лицензировании авиаперевозчи- 
ков", "О тарифах на пассажирские и грузовые авиапе- 
ревозки" и, кроме того, все они объединены в одном 
документе. 

Этот Регламент регулирует порядок лицензирова- 
ния авиаперевозчиков Содружества, права авиапере- 
возчиков Содружества на осуществление авиапере- 
возок в пределах Содружества и установления цен на 
авиаперевозки в пределах Содружества. 

В Регламенте также установлены требования, 
которым авиаперевозчики должны удовлетворять для 
того, чтобы начать или продолжить работу, в т.ч.: 

— принадлежать государству-члену или граж- 
данам — государств-членов Содружества, которые 
эффективно его контролируют и их основное место 
работы должно находиться в одном из государств- 
членов Содружества; 

усилить мониторинг финансового состояния 
авиаперевозчиков, особенно в период первых двух 
лет существования, и обеспечивать контроль за 
выданными свидетельствами авиационного пользо- 
вателя и эксплуатационными лицензиями; 

— в соответствии с Регламентом (ЕС) № 785/2004 
Европейского Парламента и Совета от 21.01.2004 г. 
"О требованиях к страхованию для авиаперевозчиков 
и эксплуатантов самолетов" авиаперевозчик должен 
получить страховку, которая покрывает ответствен- 
ность в случае несчастных случаев касательно пасса- 
жиров, грузов и третьих сторон. 


»> ТРЕБОВАНИЯ К РЕГЛАМЕНТАМ 
НАЦИОНАЛЬНЫХ РЕГУЛЯТОРОВ В УСЛОВИЯХ 
ПЕРЕХОДА К ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ 
РЫНОЧНЫХ ОТНОШЕНИЙ В ЕВРОПЕ 

Сказанное выше о Регламентах ЕС для деятель- 
ности авиационного транспорта в свободном небе 
Европы никоим образом не исключает возможности 
национального регулирования деятельности авиаци- 
онного транспорта. Остановимся на основных момен- 
тах регламентов и вытекающих из них требованиях к 
национальному регулированию. 

Регламент Европейского парламента и Европей- 
ского Совета (ЕС) от 24.09.2008 г. № 1008/2008 "Об 
общих правилах осуществления авиаперевозок в 
Содружестве" регулирует правила лицензирова- 
ния авиаперевозчиков, право перевозчиков на пере- 
возки и порядок установления цен на авиаперевозки 
в Содружестве. 

Вхождение в воздушное пространство Содруже- 
ства требует от авиаперевозчика одновременного 
выполнения регламентов Содружества и требований 
национального законодательства, особенно в части 
требований безопасности и социального обеспечения 
сотрудников авиаперевозчиков. 
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Признавая потенциальную связь между финансо- 
вым состояниям авиаперевозчика и безопасностью, 
одной из задач настоящего Регламента является уси- 
ление мониторинга финансового состояния авиапере- 
возчика. Для осуществления качественного монито- 
ринга финансового состояния лицензионные органы 
обязаны обеспечить регулярность проверок финансо- 
вого состояния авиаперевозчика. 

В соответствии с требованиями Регламента авиа- 
перевозчики обязаны обеспечить клиентам доступ ко 
всем тарифам авиаперевозчиков. Клиенты должны 
иметь возможность сравнивать цены на перевозки на 
разных авиалиниях. 

Регламент разработан с использованием следую- 
щих терминов: 

— эксплуатационная лицензия; 

— компетентный лицензионный орган; 

— предприятие; 

— авиаперевозка и авиаперевозка в пределах 
Содружества; 

— рейс; 

— местный рейс; 

— авиаперевозчик, авиаперевозчик Содружества; 

— регулярные авиаперевозки; 

— договор аренды судна с экипажем и без эки- 
пажа. 

Регламент содержит 5 глав: 

— глава 1 "Общие положения"; 

— глава 2 "Эксплуатационная лицензия"; 

— глава 3 "Доступ к маршрутам"; 

— глава 4 "Положение о ценообразовании"; 

— глава 5 "Заключительные положения". 

В состав Регламента входят 2 Приложения. 

В главе 2 "Эксплуатационная лицензия" приведены 
требования к условиям, на основании которых нацио- 
нальный регуляторный орган может выдать эксплуа- 
тационную лицензию, в т.ч. и к финансовым условиям. 

Выдача эксплуатационной лицензии в Регламенте 
непосредственно связана с наличием действующего 
свидетельства пользователя, которое должно совпа- 
дать с видом деятельности, на которую выдана лицен- 
ЗИЯ. 

В Регламенте описан порядок доказательства 
репутации руководства предприятия, претендую- 
щего на лицензию в части требований к финансовому 
состоянию предприятия. 

В Регламенте определены требования к страхова- 
нию авиаперевозчика, а также к порядку регистрации 
в национальном реестре и аренде воздушных судов. 

В Регламенте выписаны общие принципы в части 
обязательств по обслуживанию населения. При- 
чем обязательства авиаперевозчика по обслужива- 
нию населения должны быть опубликованы либо в 
Официальном вестнике Европейского союза, либо 
в национальном официальном вестнике. При этом 
выполнение обязательств не может начинаться до 
официального их опубликования. 
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В Регламенте определены требования к информа- 
ции для пассажиров, которая, кроме конечной цены 
на перевозку, должна включать как минимум следую- 
щую информацию: 

— тариф на пассажирские или грузовые пере- 
возки; 

— налоги; 

— аэропортовые сборы; 

— другие начисления, связанные с топливом или 
безопасностью. 


»> ТРЕБОВАНИЯ К ФУНКЦИОНИРОВАНИЮ 
КОМПЬЮТЕРИЗИРОВАННЫХ СИСТЕМ 
БРОНИРОВАНИЯ (КСБ) В РЕГЛАМЕНТАХ ЕС 

В целях обеспечения справедливого доступа к 
распределительным сетям и предотвращения вли- 
яния таких сетей на выбор потребителя, учитывая 
то, что автоматизированные системы бронирова- 
ния (АСБ) являются "техническими посредниками" 
между авиакомпаниями и туристическими агент- 
ствами, начиная с 1989 г., Регламентом Совета ЕС 
№ 2299/89 был утвержден Кодекс поведения для 
компьютеризованных систем бронирования, кото- 
рый в настоящее время заменен Регламентом Евро- 
пейского парламента и Совета (ЕС) от 14.01.2009 г. 
№ 80/2009. 

Регламент разработан с тем, чтобы в условиях 
современных рыночных отношений предотвратить 
недобросовестную конкуренцию. 

Значение этого Регламента возрастает еще и 
потому, что пассажиры все чаще пользуются услу- 
гами ИГ-компаний, предоставляющих возможность 
покупки перевозок в реальном времени, а также воз- 
растает число продаж на сайтах авиакомпании, и поэ- 
тому они должны в своих системах продажи авиаци- 
онных перевозок учитывать требования Регламента к 
предоставлению на экранах компьютеров турагентам 
информации по всем авиакомпаниям в недискрими- 
национной форме, а также обеспечивать выполнение 
требований к обработке, доступу и хранению персо- 
нальных данных пользователей систем. 

Требования к обработке, доступу и хранению пер- 
сональных данных отражены в Секции 4, Защита пер- 
сональных данных, ст. 11 Регламента. В этой статье 
отражены следующие требования: 

1. Личные данные, собранные в ходе функциони- 
рования КСБ для целей осуществления бронирова- 
ний или оформления билетов на транспортные про- 
дукты, обрабатываются только как соответствующие 
этим целям. При обработке таких данных поставщик 
системы считается оператором персональных данных 
в соответствии с пунктом (9) ст. 2 Директивы 95/46/ЕС. 

2. Личные данные обрабатываются только в той 
мере, в которой обработка необходима для испол- 
нения договора, стороной которого является субъ- 
ект данных, или для принятия мер на запрос субъекта 
данных перед подписанием контракта. 


-— №5 (863) май 2015 г. млм Агапзрой-]оигпа|.сот 


е АВИАЦИОННЫЙ ТРАНСПОРТ 





| побуттиа слит т и иковявлонтою 
--@ события, факты и комментарии _ 


у 
ОЕ ЕЛАЫИ. ЕСВНЕ ГЕИ ыы 











3. Если речь идет об особых категориях данных, 
указанных в ст. 8 Директивы 95/46/ЕС, то такие дан- 
ные обрабатываются, если субъект данных дал свое 
согласие на обработку этих данных на информиро- 
ванной основе. 

4. Информация, которая находится под управ- 
лением поставщика системы и касается индивиду- 
альных бронирований, которые могут быть иден- 
тифицированы, сохраняется автономно в течение 
72 часов после завершения последнего элемента 
отдельного бронирования и уничтожается в тече- 
ние 3 лет. Доступ к таким данным предоставляется 
только в случае возникновения споров по поводу 
счетов. 

5. Данные по маркетингу, бронированию и прода- 
жам, получаемые от поставщика системы, не вклю- 
чают любую информацию, которая прямо или кос- 
венно идентифицирует физических лиц, или, если это 
уместно, организации или компании, от имени кото- 
рых они действуют. 

6. По запросу абонент сообщает потребителю 
название и адрес поставщика системы, цели обра- 
ботки, длительность сохранения персональных дан- 
ных и средства осуществления прав доступа, имею- 
щиеся у субъекта данных. 

7. Субъект данных имеет право на бесплатный 
доступ к данным, касающимся его или ее, независимо 
от того, хранятся данные поставщиком системы или 
абонентом. 

8. Если поставщик системы использует базы дан- 
ных в разных качествах, таких как в качестве КСБ, 
или в качестве хост-системы для авиакомпании, то в 
таких случаях принимаются технические и организа- 
ционные меры с целью предотвращения обхода пра- 
вил защиты данных с помощью взаимосвязи между 
базами данных и обеспечения, чтобы персональные 
данные были доступны только для тех целей, для 
которых они были собраны. 

Таким образом, в Регламенте выписаны требо- 
вания, которые должны обеспечивать турфирмы 
и их компьютерные системы, а также компьютер- 
ные системы агентств по продажам авиаперевозок в 
реальном времени для обеспечения недискримина- 
ционного обслуживания клиентов, а также обеспече- 
ния прав клиентов по защите и охране персональных 
данных. 

В свою очередь, для национальных регуляторов в 
этих регламентах выписаны минимальные требова- 
ния, выполнение которых обеспечивает беспрепят- 
ственную деятельность национальных авиаперевоз- 
чиков в рыночных условиях на пространстве стран 
Европейского содружества. 


ЯЦЕНКО Виктор, 

первый заместитель главы 
Общественного совета 

при Госавиаслужбе Украины 
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ВОДНЫЙ ТРАНСПОРТ 
Е ВОДНЫЙ ТРАНС факты и комментарии 





Портовая отрасль: сделаны заметные 
шаги на пути к стабилизации 


Пресс-конференция председателя ГП "АМПУ", которая состоялась в канун маи- 
ских праздников, 28.04.2015 г., в головном офисе Администрации морских пор- 
тов Украины, была посвящена итогам работы портовой отрасли за 1 квартал 2015 
г. Однако в процессе общения с журналистами глава АМПУ ответил на вопросы, 
касающиеся распределения грузопотоков, работы порта Мариуполь, находяще- 
гося вблизи зоны боевых действий, продвижения инфраструктурных проектов, 
дноуглубительных работ, ситуации с предстоящей приватизацией государствен- 
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КРУИЗНЫЙ СЕЗОН-2015 

Свою пресс-конференцию Андрей Николаевич 
начал с позитивной новости: 23 апреля в Одесский 
порт зашел круизный лайнер ЕЧНОРА компании 
НАРАС-ЕЕОУВ СВУЗЕ$. Одно из известных судов 
немецкого оператора с 2002 г. по 2007 г. ежегодно 
посещало Южную Пальмиру. Последний судозаход 
был в 2013 г. В то же время два года подряд — в 2013 
Г. И 2014 г. — в Одессу заходил новейший лайнер 
класса "люкс" с одноименным названием ЕЧВОРА-2 
постройки 2013 г., принадлежащий этой же компа- 
НИИ. 


Судозаход ЕЧНОРА без преувеличения долго- 
жданный. Не секрет, что из-за ситуации в Украине 
многие круизные компании отменили заход своих 
судов в Одесский порт. 

— Очень символично, что первое судно, открывшее 
круизный сезон, носит название ЕЦНОРА. Это сигнал 
о том, что, несмотря на военные события на востоке 
страны, нестабильность в экономике, Европа верит 
в Украину, а европейцы хотят узнать ее поближе. С 
другой стороны, это знак для круизных операторов, 
наглядно демонстрирующий, что в Одессе стабильная 
и безопасная ситуация. Туристы остались довольны 
городом, приемом, — сказал А. Амелин. 
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Во время традиционного анкетирования сотруд- 
ники отдела круизного туризма и евроинтеграции 
администрации Одесского порта услышали положи- 
тельные отзывы от туристов (в основном из Германии), 
прибывших на лайнере ЕЧВОРА. Как показал опрос, 
туристы восхищены архитектурой Одессы, чистотой 
центральной части города, жизнерадостностью одес- 
ситов. И что самое приятное, многие хотели бы вновь 
посетить наш город, но уже с семьей и друзьями. 

По словам А. Амелина, 2014 г. был неблагополуч- 
ным для отечественной круизной инфраструктуры: из 
заявленных 150 судозаходов в Одесский порт было 
осуществлено только 32. "Причина всем известна — 
ситуация, которая была год назад в начале круизного 
сезона. Но мы надеемся, что вслед за ЕЧВОРА к нам 
начнут заходить и другие суда". 





ДНОУГЛУБИТЕЛЬНЫЕ РАБОТЫ 
В ПОРТАХ ВыЫПОЛНИТ | 
СОБСТВЕННЫЙ «ЛОТ АМПУ 

— Поскольку на АМПУ согласно Закону о портах 
возложена обязанность по поддержанию паспортных 
глубин в акватории портов, то, по нашему мнению, 
будет эффективнее, если дноуглубительные работы 
будем проводить своими силами. Схема работы 
такова: на одном из филиалов сконцентрируем флот 
(скорее всего это будет "Дельта-лоцман", т.к. у него 
на балансе больше всего судов), а остальные фили- 
алы будут обращаться в рамках подряда в АМПУ на 
выполнение ремонтных черпаний, — подчеркнул А. 
Амелин. 

По словам руководителя, специалисты Админи- 
страции морских портов приступили к разработке 
концепции использования собственного дноуглуби- 
тельного флота. Этому способствовал тот факт, что 
приказом Министерства инфраструктуры Украины от 
1.04.2015 г. № 121 приняты на баланс АМПУ 5 еди- 
ниц флота, ранее принадлежавшего "Черазморпути" 
— земкараван "Рион", в составе которого многочер- 
паковый земснаряд "Рион", шаланды "Крымская-3", 
"Крымская-9", самоотвозной землесос "Гилигуль- 
ский", завозчик якорей "МЗ-318". В данный момент 
флот находится на ремонте на заводах Николаевской 
области. "К сожалению, основная проблема, связан- 
ная с дноуглубительными работами, не техническая, 
а документальная. На сегодняшний день, процедура 
получения всех необходимых разрешительных доку- 
ментов длится до полугода". 

Проведение эксплуатационных черпаний соб- 
ственным флотом, по мнению А. Амелина, позволит 
АМПУ уйти от сложных и длительных процедур тен- 
дерных закупок, позволит мобильно и оперативно 
проводить в акваториях портов необходимые дно- 
углубления. "Возможно, в перспективе, арендуя флот, 
будем выполнять и более серьезные работы. Этим мы 
ускорим, а главное, удешевим процедуру эксплуата- 
ционного дноуглубления". 
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На сегодняшний день осуществляется разработка 
индивидуальных норм дноуглубительных и рефулер- 
ных работ для каждой единицы флота предприятия 
по всем портам. Разрабатывается детальный регла- 
мент АМПУ по проведению дноуглубительных работ 
хозспособом. 

— Гем не менее, — продолжил далее глава АМПУ, 
— В 2015 г. предусмотрены дноуглубительные работы 
в портах Одесса, Ильичевск, Измаил, оО 
Днестровский, ГСХ "Дунай—Черное море“ силами 
стороннего флота. На днях будет объявлен конкурс 
на выполнение масштабного дноуглубления в пор- 
тах Бердянск и Мариуполь. Чтобы привлечь круп- 
ных подрядчиков для выполнения ремонтных черпа- 
ний, мы объединили эти два порта в один заказ. ГТо 
нашим подсчетам, предстоит вынуть около 2 млн 200 
тыс. т грунта. Предварительная стоимость работ — 
около 300 млн грн. Сейчас ведутся дноуглубительные 
работы в Белгород-Днестровском, которые позволят 
в ближайшее время объявить осадку 3 м. Судно "Меа- 
тида" в данный момент передислоцировано в Одес- 
ский порт для выполнения дноуглубительных работ. 
Сразу же отмечу, что только Одесский порт получил 
разрешение не проведение ремонтных черпаний в 
нерестовый период. 


ИНВЕСТОРАМ НУЖНЫ ГАРАНТИИ 

В Одесском порту реализуются два крупнейших не 
только в морской отрасли, но и в Украине инвестици- 
онных проекта — строительство нового контейнерного 
терминала на Карантинном молу и зернового терми- 
нала мощностью 4 млнт в год на Андросовском молу. 

Новый терминал на Карантинном молу построен 
Одесским портом с долевым участием инвестора — 
оператора терминала ДП "ГПК-Украина". Террито- 
рия, которой оперирует компания, увеличена на 19,3 
га, построены два причала общей длиной 650 м глу- 
биной 14 м, на которых установлены три перегру- 
жателя. Уже были пробные судозаходы. После того, 
как завершится процесс технологической усадки 
грунтов — намытого песка, будет уложено плиточ- 
ное покрытие на складской территории. "Единствен- 
ная проблема — волнолом, часть которого год назад 
вышла из штатного положения. Подрядчик обязуется 
10 мая начать работы. До конца мая запланировано 
подготовить откорректированную экспертизу про- 
екта. Исходя из этого, будет принято решение, что 
делать с волноломом. Мы намерены его достроить 
и запустить в эксплуатацию", — прокомментировал 
А. Амелин. 

Терминал, проектирование которого делалось в 
период, когда перевалка контейнеров достигла пика 
(2008 г. — 566,4 тыс. ТЕЦ), а его строительство нача- 
лось в 2010 г., из-за бюрократической волокиты и 
зарегулированности процедуры согласования инве- 
стиционных проектов, превратился, по словам А. Аме- 
лина, в долгострой. Сейчас наблюдается падение кон- 





№5 (863) май 2015г. 





ПЕРЕВОЗКИ И 
ИНФРАСТРУКТУРА 


тейнерооборота. "Но, как показала практика, вслед за 
падением наступает рост. Поэтому в скором будущем 
мы надеемся увидеть терминал, заполненный контей- 
нерами". 

Второй крупный инвестиционный проект — стро- 
ительство зерноперегрузочного комплекса (ЗПК) 
"Бруклин-Киев" на Андросовском молу. В октябре 
2013 г. была сдана в эксплуатацию первая очередь 
зерноперегрузочного комплекса, которая включает 
11 емкостей на 71,4 тыс. т единовременного хранения 
зерновых, станция разгрузки вагонов, соединенная 
силосами с галереей, стафировочный узел, где загру- 
жают контейнеры зерном. В прошлом году коллектив 
комплекса отгрузил на экспорт 1,2 млн т различных 
сельхозкультур. 

Параллельно ведется строительство второй и тре- 
тьей очередей комплекса: установлены 13 емкостей. 
Пока не построен причал 1 "з", перевалка зерновых 
ведется по специально разработанной технологии — 
в контейнерах особой конструкции с помощью кон- 
тейнерных перегружателей. 

— Точкой в строительстве ЗПК, — отметил А. Аме- 
лин, — совместного проекта Одесского порта и ком- 
пании "Бруклин-Киев" является строительство при- 
чала 1 "з". Наконец-то в этом деле наметился про- 
гресс: 7 мая будут открыты пакеты с предложениями 
подрядчиков. На завершающем этапе согласование 
документации в различных ведомствах. Уже получено 
"добро" в Минрегионбуде, Минэкономики. В ближай- 
шее время документацию рассмотрит КМУ, и, наде- 
емся, проект будет утвержден. 

Однако буквально на днях областная прокуратура 
своими действиями нарушила хозяйственную дея- 
тельность компании. 

— К сожалению, происшедшее не добавляет 
престижа нашей стране. В то время, когда порто- 
вая отрасль нуждается в инвестициях, а, главное, 
в посылах для потенциальных инвесторов о том, 
что мы готовы гарантированно принимать инвести- 
ции, ситуация, сложившаяся в настоящее время в 
компании "Бруклин-Киев", может оказаться крити- 
ческой. Тем более, что 7 мая предстоит процедура 
выбора подрядчика для строительства причала 1 
"3". Если положение не нормализуется, то может 
получиться неприятная коллизия: мы будем строить 
причал, а "Бруклин-Киев", один из стратегических 
партнеров Одесского порта, остановит на существу- 
ющем этапе строительство зернового терминала. 
Как известно, год назад компания получила кредит 
от ЕБРР в сумме $60 млн, проходит аудит в ВеюоШе. 
Если у властей есть какие-то вопросы к этой компа- 
нии, их нужно решать цивилизованно. О ситуации в 
ООО "Бруклин-Киев" мы проинформировали Минин- 
фраструктуры, городские и областные власти. Мы 
всячески будем поддерживать компанию, и поста- 
вим этот вопрос на информационный контроль. О 
дальнейших событиях мы проинформируем на своем 
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сайте и, вероятно, информация будет размещена и 
на сайте Министерства инфраструктуры, — проком- 
ментировал глава АМПУ. 


По информации А. Амелина, в Одесском и Ильи- 
чевском портах продолжается успешная реализа- 
ция перехода от бумажных носителей к электронному 
документообороту. Еще два бумажных документа 
переведены в электронный вариант. Так, в Одесском 
порту с 27 апреля оформление судов в режиме сво- 
бодной практики осуществляется в ИСПС. Напом- 
ним, что под свободной практикой подразумевается 
начало обработки судна до прибытия на него комис- 
сии. До недавнего времени свободная практика функ- 
ционировала на базе ИС Одесского порта. Это соз- 
давало определенные неудобства для линейных аген- 
тов. После проведения определенной работы, согла- 
сования всех вопросов с разработчиком ИСПС "ППЛ 
33-35" порт полностью перешел на оформление сво- 
бодной практики только в ИСПС, что позволит устра- 
нить имевшие место неудобства, в частности работу 
агентов в двух системах. Как сообщили в администра- 
ции порта, такая услуга линейным агентам предо- 
ставляется на безоплатной основе. 

Кроме того, в порту началась подготовка к оформ- 
лению экспортных контейнеров в ИСПС. До сих пор 
в электронной системе оформляли только импортные 
контейнеры. В связи с предстоящим внедрением нов- 
шества проводятся встречи со стивидорными компа- 
ниями, специалистами администрации порта, "ППЛ 
33-35", на которых обсуждаются конкретные вопросы 
внедрения технологической схемы для экспортных 
контейнеров. 

— Ильичевский порт завершил тестовый режим 
эксплуатации электронной системы и перешел к про- 
мышленной эксплуатации. Кроме того, для удобства 
работы экспедиторов в порту поменяли технологи- 
ческую схему движения автотранспорта с контейне- 
рами. Сейчас автомобили, оформляющиеся таможен- 
ной службой, без дополнительного контроля поки- 
дают Ильичевский порт через другую проходную. Тем 
самым сокращены время и расходы экспедиторов на 
оформление груза, — отметил глава АМПУ. 

Во время пресс-конференции были затронуты мно- 
гие вопросы, в том числе изменений в системе кон- 
троля изолированного балласта, которые сняли про- 
блему, которая существовала для судовладельцев, 
исключения из числа убыточных филиалов АМПУ в 
Белгород-Днестровском и Измаиле, сокращения адми- 
нистративных расходов и др. Общая картина, которую 
обрисовал А. Амелин, создала впечатление, что посте- 
пенно портовая отрасль обретает стабильность. 

ОВРУЦКАЯ Татьяна 
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ООО "Морской специализированный порт Ника- 
Тера" является надежным предприятием, кото- 
рое обслуживает клиентов на современном уровне. 
Наша компания оказывает услуги по перевалке, хране- 
нию, подготовке иотправкегрузовс2001 г. Заэтовремя 
нам удалось положительно зарекомендовать себя в 
транспортной сфере и оправдать доверие клиентов. 
Погрузочно-разгрузочный комплекс порта состоит 
из трех грузовых районов, каждый из которых спе- 
циализируется на отдельных видах грузов. Мы 
работаем с минеральными удобрениями, налив- 
ными, зерновыми и другими сыпучими грузами. 
У нас Вы всегда получите комплексное обслуживание 
на современном уровне быстро и качественно. При- 
глашаем к взаимовыгодному сотрудничеству! 


ЗЕА ЗРЕС1 АЕ РОЕТ 
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"Наше предприятие  стреми- 
тельно набирает обороты по пере- 
валке зерновых культур. В 2013/2014 
маркетинговом году мы нарастили 
объем перевалки вдвое. В теку- 
щем зерновом году мы сохранили 
тенденцию к увеличению, продол- 
жив активно сотрудничать со ста- 
рыми партнерами и заключив кон- 
тракты с новыми зернотрейдерами. 
В 2014/2015 маркетинговом году 
планируем также улучшить пока- 
затели. Для этого у нас есть все 
необходимое — построены допол- 
нительные мощности, установлено 
современное оборудование, улуч- 
шена инфраструктура. "Ника- Гера" 
не отступает от заявленных планов 
стать одной из крупных компаний на 
рынке перевалки зерна". 


Председатель ООО "МСП Ника-Тера" 
Александр Васильевич ГАЙДУ 
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события, факты и комментарии 


"Укрзализниця" в поиске 
инвесторов в локомотивный парк 


"Укрзал/зниця", серьезно задержавшаяся на старте структурной реформы, 
имеет шанс обойти более продвинувшихся соседей по Пространству 1520 в 
важном сегменте реформирования — допуске к работе на магистральной сети 
частных перевозчиков. Причиной может стать приближение к критическому 
уровню старения тягового подвижного состава, что побудило "Укрзал!зницю" 
искать новые пути привлечения инвестиций в сферу локомотивного хозяйства. 
Пока такие попытки наиболее успешно реализованы в Латвии, где в результате 
либерализации железнодорожного рынка допуск на сеть получили, помимо 
государственного, два частных перевозчика. Однако проблемы, создаваемые 
попутно (включая демпингование на фоне снижения качества услуг), застав- 
ляют взвешенно подойти к этому важнейшему вопросу. 


ВПЛОТНУЮ К ДЕФИЦИТУ ТЯГИ 


О проблеме нарастающего износа тяги 
"Укрзал!зниця" заговорила громко около пяти лет 
назад; на сегодня уровень амортизации ее парка 
магистральных тепловозов достиг 100%, электро- 
возов — 90,5%. В 2011 г. правительством страны 
была утверждена масштабная программа обновле- 
ния локомотивного хозяйства "Укрзализниш", рассчи- 
танная до 2016 г., однако ее выполнение было, фак- 
тически, сорвано — из 350 локомотивов, предусмо- 
тренных планом, удалось закупить менее 30 ед. В 
2014 г. "Укрзализниця" в судебном порядке иницииро- 
вала разрыв заключенных соглашений о лизинговых 
поставках в рамках реализации данной программы; 
на 2015 г. перевозчик вовсе исключил из планов пункт 
о закупках локомотивной тяги. Причина — отсутствие 
средств на обновление и невозможность привлечь 
кредиты. 

Между тем, старение отечественного локомотив- 
ного парка идет ускоренными темпами — в частно- 
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сти, нормативный срок эксплуатации электровозов 
постоянного тока ВЛ8, базовой номенклатуры тяго- 
вого парка УЗ, истек еще до окончания 2000 г. и был 
продолжен, благодаря ремонтам, до 2015-го. В целом 
на сети сегодня работают свыше 3 тыс. локомотивов с 
продленным сверх нормативного сроком службы, что 
составляет более 80% совокупного тягового парка 
Украины. Кроме того, около 0,5 тыс. ед. тяги (около 
10% соответственно) "бегает" с просроченными сро- 
ками капремонтов. Ряд локомотивов имеет кратное 
превышение нормативных межремонтных пробегов, а 
некоторые никогда не проходили капремонты (к при- 
меру, тепловозы марки 2ТЕ116). 

По признанию специалистов УЗ, сегодня нередки 
случаи отказов тяги в ходе эксплуатации. Обыч- 
ной практикой стало проведение наладочных 
работ силами локомотивных бригад в пути следо- 
вания поезда. Фактически, сегодня все локомо- 
тивы "Укрзал!знишШ" эксплуатируются с наруше- 
ниями технических норм и правил — по данным 
перевозчика, на единицу тяги приходится, в сред- 
нем, два и более замечаний, выявленных контроле- 
рами. Усугубляет проблемы снятие с производства 
устаревших комплектующих — так, для массовых 
на украинской сети тепловозов серий Мб2, 2М62, 
2ТЕ!1б6, ЧМЕ-З сегодня не выпускается порядка 
40% номенклатуры запчастей. Все более дефи- 
цитны комплектующие даже имеющейся на рынке 
номенклатуры, посколькуобъемыремонтныхработне- 
уклонно нарастают. Увеличиваются и эксплуатаци- 
онные расходы на морально и физически устарев- 
шую тягу, что ложится дополнительным финансовым 
бременем на железнодорожную отрасль. Наконец, 
сокращается и сам тяговый парк, что, при сохране- 
нии нынешних темпов списания, чревато реальной 
нехваткой на сети порядка 0,7 тыс. локомотивов уже 
к 2017 г. 
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Попытки "Укрзал!знищ!" разомкнуть круг проблем 
обновления тяги за счет финансового лизинга ока- 
зались неудачными — так, в 2008 г. перевозчик пре- 
рвал крупнейший в его истории лизинговый проект 
объемом порядка $1 млн (участники от лизингового 
рынка — компании "Укртранслизинг" и "ВТБ-Лизинг"); 
В 2014 г. аналогичное решение было принято по 
лизинговым соглашениям в рамках упомянутой пра- 
вительственной программы (контрагент — "Премьер- 
Лизинг"). Причины разрывов выдвигались различные 
— неправомерная выгода лизингодателя, несоблю- 
дение сроков поставок, несоответствующее каче- 
ство продукции, однако в итоге свернутой оказалась 
лизинговая деятельность "Укрзал!знищ" в целом. Ее 
восстановление в нынешних экономических усло- 
виях маловероятно, хотя именно лизинг является 
для железных дорог Украины наиболее адаптиро- 
ванным вариантом обновления подвижного состава, 
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поскольку не предусматривает доступа владельца- 
лизингодателя к управлению парком. Тем не менее, 
чтобы лизинговая схема "Укрзаллзнищ" вновь зара- 
ботала, она должна стать частью общегосударствен- 
ной программы стабилизации экономики, что про- 
блематично в стране, где эпицентр государственных 
интересов далеко смещен от нужд железнодорожной 
отрасли. 

Однако и ожидать экономического потепления в 
стране "Укрзализниця" уже не может, поскольку состо- 
яние ее локомотивного хозяйства становится реаль- 
ной угрозой утраты позиций на рынке перевозок. Ситу- 
ация с тягой критическая, предупреждают железнодо- 
рожные специалисты и эксперты, поскольку в отрасли 
сорваны планы не только закупок, но и модерниза- 
ции локомотивов (в частности, на последнюю, стои- 
мостью порядка $0,5 млрд, у перевозчика не нашлось 
средств). Привлечение в данную сферу ресурсов меж- 
дународных финансовых институтов также не ожи- 
дается, поскольку оно напрямую связано с темпами 
реформирования, а они весьма невелики. В вопросе 
обновления тяги "Укрзализниця", как и во многих иных 
случаях, оказалась заложницей неэффективной госу- 
дарственной политики, и поиск выхода вынуждена 
вести самостоятельно, лавируя между лоббистскими 
установками государственных институтов. Между тем, 
невыполнение данной задачи чревато крупными поте- 
рями как для самого перевозчика (дальнейшее сни- 
жение доходов), так и для клиентов-грузовладельцев 
(срыв контрактов, утрата рынков). 

Не удивительно, что в сложившейся ситуации 
руководство "Укрзалзнищ!" заговорило о новых путях 
привлечения инвестиций в тяговый сегмент — пре- 
жде всего, о создании института частной тяги, пред- 
усматривающего его передачу в оперирование пере- 
возчику. Ключевым здесь является сохранение за 
"Укрзализницею" функции управления (оперирова- 
ния) тягой, что согласуется с проводимой сегодня 
политикой структурных преобразований в отрасли 
(напомним, государственные вагонные операторы, 
созданные "Укрзал!изницею", также лишены возмож- 
ности управления своим ресурсом — эта прерога- 
тива делегирована единому отраслевому центру в 
лице ГП "УТЛЦ"). Для данного решения, по оценке 
самих железнодорожников, уже сегодня имеются 
все нормативные обоснования (включая тарифные 
условия). Однако общая непрозрачность деятельно- 
сти "Укрзалзнищ", отсутствие последовательности в 
тарифной политике делают эту перспективу малопри- 
влекательной для бизнеса. Кроме того, данный под- 
ход оставляет в стороне принципиальную сторону 
развития тягового сегмента — формирование рынка. 
Функционирование полноценных операторских ком- 
паний в сфере тяги "Укрзализниця" допускает в един- 
ственном сегменте — пригородном; здесь частни- 
кам предлагается создавать компании, оперирующие 
моторвагонным парком. 
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ВАРЯГИ — ДВИГАТЕЛЬ ПРОГРЕССА 


Следует отметить, что определенные подвижки 
в части структурного сегментирования отечествен- 
ного тягового бизнеса все-таки происходят — так, из 
состава "Укрзалзниц!" выделена дочерняя компания, 
оперирующая скоростным моторвагонным парком — 
ГП "Украинская железнодорожная скоростная компа- 
ния" (УЖСК). Кроме того, состоялись первые попытки 
запуска на сети частных пассажирских поездов (в 
частности, регулярного туристического маршрута на 
линии Киев Измаил); имеется опыт допуска на маги- 
стральную сеть частной грузовой тяги (на полигоне 
Львовской железной дороги, обслуживающей сооб- 
щение с ЕС). Правда, данные проекты пока оста- 
ются локальными и не получают развития, однако, по 
мнению экспертов, важны как прецеденты для буду- 
щих решений. Параллельно формируется норматив- 
ная база для внедрения института операторов тяги — 
соответствующие положения внесены в проект обнов- 
ленного Закона Украины "О железнодорожном транс- 
порте", призванного стать фундаментом грядущего 
реформирования "Укрзал!зниц!". Однако доступа 
частников к оперированию локомотивами предстоит 
дожидаться около 5 лет — такой срок, по мнению оте- 
чественных экспертов, потребуется на реализацию 
данного этапа реформы. 

Еще более проблематичными выглядят в стране 
перспективы оформления оперирования тягой в 
самостоятельный бизнес. Однако здесь намечается 
определенное решение в виде допуска на сеть зару- 
бежных операторов тяги — такое решение сегодня 
прорабатывается в недрах Мининфраструктуры 
Украины. Проект выдвигается как международный, 
пилотный по допуску частника-оператора локомо- 
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тивной тяги на ограниченный сегмент магистраль- 
ной сети. Полигоном станет участок грузового сооб- 
щения Украина —Польша — колея стандарта 1435 
от госграницы до Ковеля (узловая станция Львов- 
ской магистрали). Задачей эксперимента ставится 
отработка механизмов урегулирования взаимоотно- 
шений между "Укрзалзницею" как инфраструктур- 
ной компанией и частной компанией — оператором 
локомотивной тяги. Представители Мининфраструк- 
туры рассчитывают, что полученные решения помо- 
гут смоделировать ключевые этапы реформы, пред- 
усматривающие отделение инфраструктуры от пере- 
возочной деятельности и создание условий для раз- 
вития конкуренции. 

Этот проект, получивший одобрение польской 
стороны, поддерживается руководством Мининфра- 
структуры, выступающим и за более смелое решение, 
хотя и в перспективе — допуск на сеть частных гру- 
зовых перевозчиков (отметим, что сегодняшняя целе- 
вая модель реформирования "Укрзал!знищ" не про- 
стирается далее создания рынка операторов тяги). 
Более сдержанную позицию занимает менеджмент 
"Укрзал!знищ", полагающий, что даже операторы 
тяги не вписываются в нынешнюю территориально- 
ориентированную структуру управления сетью, а 
также в сегодняшнюю нерыночную в целом концеп- 
цию работы железнодорожного комплекса государ- 
ства. Очевидно, что снять все вопросы смогла бы 
начавшаяся в отрасли эффективная реформа, и не 
исключено, что ее, наконец, подтолкнет одна из крае- 
угольных проблем сегодняшней "Укрзалзниц!" — не- 
обеспеченность локомотивами. 


КАТКЕВИЧ Галина 
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От имени компании "5РЁ", деятельность которой направлена на создание единой информаци- 
онной площадки взаимодействия всех участников логистической цепи поставок, повышение гра- 
мотности персонала и формирование профессиональной компетенции, приглашаем Вас 5 июня 
2015 г. на семинар-тренинг "Новый СМГС. Ключевые изменения с 1.07.2015 г. (как осуществлять 


международную перевозку по-новому)". 


К рассмотрению планируются актуальные вопросы применения нового СМГС. 


В качестве спикеров задействованы ведущие специалисты "Укрзал!зниш", 
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практики транспортно-экспедиторской отрасли, профессиональные преподаватели университе- 


тов и академий. 


Детальную информацию о тренинге Вы найдете на нашем сайте млммм.5р!.сот.чца в разделе Про- 


фессиональная подготовка. 


По возникшим вопросам обращайтесь по телефону: 
Шиа 
Будем рады встрече с Вами на совместных мероприятиях! 
С уважением, 

(еде Е 7 9 
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ООО ТЯЖЕЛОГО ВЕСОСТРОЕНШЫЯ 





< 
2-м" 
= ин Ге 


Специалистами завода "ТОЧМАШ" оказы- 
"ТОЧМАШ" является одним из старейших ваются следующие виды услуг: 

предприятий, специализирующихся на про- . проектирование, модернизация и производство 

изводстве весового (ее) ® Аа (е 1: ВИН Пред- весоизмерительного и весодозирующего 

приятие было создано в 1882 г. инженером оборудования, систем комплексного учета 


Кацом, позже национализировано, переиме и о. 
ры ь : ее й .  шеф-монтаж, настройка, обучение, 


новано в Первый весовой государственный гарантийное и постгарантийное обслуживание. 
завод. В 1922 г. заводу присвоили имя П.С. Мы гарантируем качество, умеренные цены, 
Хворостина. В 1982 г. предприятие награ- строгое соблюдение сроков и комплексный подход 
дили Орденом Трудового Красного Знамени. к каждому заказчику. 

После модернизации в 2001 г. завод получил Продукция "ТОЧМАШ" — это высококачественные 
название "ТОЧМАШ", которое носит до сих товары для осуществления весового контроля: 
пор. Предприятие по праву не одно десяти- . ие и” 
летие удерживает лидирующие позиции в 


действия; 
ПЕ ЕАО Водана . весы бункерные элеваторные; 


‚› весы платформенные стационарные и 
передвижные для статического взвешивания 
штучных грузов, материалов, полуфабрикатов, 
а также технологических устройств 
(чугуновозы, тележки и др.); 

‚ весы автомобильные для взвешивания 
автомобилей в статике и в движении; 

‚ весы вагонные для взвешивания 
железнодорожных вагонов в статике и в 
движении; 

‚ весы непрерывного действия с 
индивидуальным приводом; 

‚ весы конвейерные; 

е  электровесовые тележки; 

е  электровагон-весы; 

«2. ь ‚ _ Программное управление; 

= : › _ комплексы и системы дискретного и 
непрерывного взвешивания и дозирования; 


Продукция завода эксплуатируется в более 
чем 30-ти странах мира. После реконструк- » системы комплексного учета грузопотоков; 
ции завода в начале 2000-х произошли измене- > ЗОНЕ А ваЫа Е ие 


многокомпонентного непрерывного 


ния во внутренней политике и структурных под- 
дозирования различных компонентов; 


р И ран о еиЕЫ е  весоповерочные механизмы и устройства; 
удовлетворения потребностей и запросов клиентов. С 
2005 г. на предприятии действует система управле- > вЗЫиЕ©о (ПА Е ОЗИТИ  ЕЕЩАВЫ: 
ния качеством ДСТУ 150 9001-2001 (150 9001-2001), о. 

сертификат № ЦА 2.008.01732-05. 

Сегодня на предприятии работает высокопрофессио- Завод "ТОЧМАШ" разрабатывает и 
нальный инженерно-технический персонал, знания — производит металлические конструкции 
и опыт которого позволяют заводу занимать одно различной СЛОЖНОСТИ. 

из лидирующих мест в Украине по изобретению и 
внедрению в производство новых смелых техниче- 
ских решений. Завод располагает производственной 
базой, отвечающей современным требованиям техно- 
логии производства и калибровки сложного весового 
оборудования, тензометрических датчиков, весоиз- 
мерительных процессоров. 
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Координаты завода: 

Украина 65005 г. Одесса, ул. Балковская, 130 
Моб.: 067-556-15-25 

Приемная: тел.: (048) 722-33-86, 733-43-43 
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КОНТЕЙНЕРНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ 
ПОЕЗДОМ "ВИКИНГ" 
ГАРАНТИЯ БЫСТРОЙ 
ДОСТАВКИ ВАШЕГО ГРУЗА 





ГП УГЦТС "Лиски" лидер в сфере организации железнодорожных и интермодальных пере- 
возок транзитных и экспортно-импортных грузов в контейнерах. Цель создания компании 
"Лиски" — полное удовлетворение потребностей клиентов в быстрой и гарантированной доставке 
грузов, используя преимущество интермодальных перевозок. Именно поэтому компания поддер- 
жала в 2003 г. такой проект, как поезд комбинированного транспорта "Викинг" и является желез- 
нодорожным оператором поезда по сей день. 





Одним из самых ярких примеров эффективно- В апреле 2002 г. "Укрзализниця", Бело- 
сти интермодальных перевозок в направлении Черное русская железная дорога и АО "Литовские 
море — Балтийское море является проект "Викинг". В железные дороги" подписали Соглашение 
феврале 2015 г. исполнилось 12 лет со дня отправле- об организационных и эксплуатационных 
ния первого поезда. Поезд соединяет цепь морских кон- аспектах комбинированных перевозок в 
тейнерных и контрейлерных линий Балтийского региона сообщении между железными дорогами 
с аналогичной системой Черного, Средиземного и Ка- Украины, Беларуси и Литвы, в результа- 
спийского морей. те чего поезд комбинированного транс- 

За 12 лет существования проекта "Викинг" в соста- порта "Викинг" отправился в первый 
ве поезда перевезено более 435 тыс. ТЕЦ. рейс. 


Перспективы развития поезда 
комбинированного транспорта "Викинг": 
перевозка грузов из Турции 
и стран ближнего Востока в 
северные страны Европы и в 
обратном направлении; 
присоединение новых стран к 
соглашению существующего 
маршрута через Грузию 
в Азербайджан и далее в 
страны Средней Азии и в 
обратном направлении. Это 
даст возможность привлечь 
дополнительные объемы грузов 
для перевозок поездом "Викинг". 


№ ть... 
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За 12 лет существования проекта 
"Викинг" в составе поезда переве- 
зено более 435 тыс. ТЕЦ. 


Отправляется поезд по понедельникам и чет- 
вергам со станций Ильичевск-Паромная, Ильичевск 
и Одесса-Порт. Группы вагонов, которые перевозятся 
с вышеуказанных станций и станции Одесса-Лиски, 
объединяются на станции Одесса-Застава-1. Оконча- 
тельное объединение основного состава поезда осу- 
ществляется на станции Казатин-1. 

ГП "УГЦТС "Лиски", как оператор поезда, при- 
ложило максимум усилий для развития перевозок 
в составе поезда "Викинг". Результатом сотрудни- 
чества железных дорог, операторов и контролирую- 
щих органов стало то, что расстояние более 1700 км 
поезд проходит за 58 часов. ГП "УГЦТС "Лиски" со- 
вместно с "Укрзаллзницю" вплотную взаимодейство- 
вало с контролирующими органами для упрощения 
процедур пересечения государственной границы и 
уменьшения в связи с этим простоя поезда на гра- 
нице. С целью организации проведения на станции 
Коростень необходимых видов контроля опреде- 
ленный графиком движения, ГП "УГЦТС "Лиски" не 
позднее чем за 4 часа до прибытия поезда на стан- 
цию Коростень предоставляет работникам таможни в 
электронном виде копии перевозочных и сопроводи- 
тельных документов по каждому грузоотправителю. 


Реквизиты: 





ВИЗИТКА 
ПРЕДПРИЯТИЯ 


Как результат время обработки поезда, включая та- 
моженные операции на пограничных станциях УЗ, со- 
ставляет не более 2-х часов, в том числе и по станции 
Коростень. 

Благодаря осуществляемой участниками проек- 
та работе по расширению географии курсирования, 
к проекту "Викинг" присоединяются новые участники: 

2012 г. — ЕООД "БДЖ - Грузовые перевозки" 
(Болгария); 

2013 г. — ГП "Железная дорога Молдовы"; 

2014 г. — АО "ЧФР Марфа". 

Кроме того, проект "Викинг" пополнился новым 
участником АО "Грузинская железная дорога". 
Дальнейшая реализация согласованной работы же- 
лезнодорожного и морского транспорта будет спо- 
собствовать увеличению объемов перевозок грузов 
в направлении Черное море—Балтийское море с ис- 
пользованием мощностей поезда комбинированного 
транспорта "Викинг". 

Более детальную информацию о контейнерных 
перевозках поездом комбинированного транспорта 
"Викинг" можно найти на официальном сайте Пйр:// 
мм кпо1гат.сот/ или на сайте ГП "УГЦТС "Лиски" 
ЮЕр://1$К1.ца/. 


ул. Довбуша 22, г. Киев-92, Украина, 02092 
тел.: (+38044) 568-76-90, 568-94-07, факс: (+38044) 568-77-05, 


е-тай: И$К!@ П$К!.сот.ца 
сайт: м/мим!.1$К!.ица 
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Способы снижения расходов 
на доставку грузов 


Прим. ред. Окончание. Начало см. в журналах "Транспорт" за март (855) и апрель (859). 
Технико-экономические показатели, описывающие работу парка подвижного 


состава 





Под парком подвижного состава понимают все 
транспортные средства (автомобили, тягачи, при- 
цепы) автотранспортного предприятия (перевозчика) 
или базы перевозчиков в экспедиторской компании. 
Несмотря на двузначное восприятие понятия "парк 
подвижного состава", оценочные показатели приме- 
няются одни и те же. 

исочный_ _(инвент И К ного 
состава (А) — это парк, числящийся на балансе прелд- 
приятия (в базе экспедиторской компании) на данный 
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период. По своему техническому состоянию он под- 
разделяется на парк, готовый к эксплуатации (А„,), и 
парк, находящийся в ТО и ремонтах (А „): 
А=А. +А, 
Часть парка, готового к эксплуатации (А„), исполь- 
зуется в перевозках (А„), а другая часть находится в 
простое (А„): 


А, = А,+А, 
Для каждой единицы парка подвижного состава 
число календарных дней (Д,„) рассчитывается как: 


Транспорт 
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Д.= Д.+Д,ь+Д,, 

где Д, — дни в эксплуатации; 

Д» — дни в ТО и ремонтах; 

Д„ — дни в простое в готовом к эксплуатации 
состоянии. 

Коэффициент исподьзования автомобиля _(К„) 
показывает, насколько эффективно используется 
автомобиль, т.е. эксплуатационное и моральное ста- 
рение (не пора ли менять?) а также насколько эффек- 
тивна работа логистического персонала по продаже 
фрахта, и рассчитывается: 

К, = Д/Д, 

Эксплуатация автомобиля эффективнее, если зна- 
чение коэффициента стремится к единице. Однако 
этот показатель никогда не будет равен единице в 
среднем значении за год, т.к. существует необходи- 
мость проведения планового ТО и текущего ремонта, 
отпуск и болезнь водителя. На практике для повы- 
шения значения коэффициента вводят подменного 
водителя для всего парка, который в период отсут- 
ствия закрепленного за конкретным автомобилем 
водителя выполняет его функции — для компании- 
перевозчика. В экспедиторской компании аналогич- 
ное действие — создание избыточного предложения 
на использование свободного подвижного состава от 
владельцев. Процесс создания избыточных предложе- 
ний эффективно происходит с использованием АВС- 
ХУ/ матрицы и методик конкурсных закупок услуг. 
Кроме того, в практической деятельности автопред- 
приятия повышению значения этого коэффициента 
сопутствует применение планово-предупредительной 
системы ТО, что, в свою очередь, ведет к увеличению 
расходов на содержание инженеров и технических 
работников, или к передаче на аутсорсинг сервисной 
компании. Оценка эффективности работы логистиче- 
ского менеджмента компании происходит в резуль- 
тате расчета суммарного значения коэффициента 
за месяц, квартал, год. На практике логистическому 
менеджеру необходим учет дней эксплуатации, ТО и 
простоя в табличном виде. Таблицы являются базой 
для расчета коэффициента использования автомо- 
биля (К„), коэффициента ремонтов (К„) и коэффици- 
ента простоев (К). Посредством сочетания их в моде- 
лировании: автомобиле-дни, автомобиле-маршруты, 
автомобиле-водители, — водителе-дни, — водителе- 
маршруты и маршруто-дни удается снизить показа- 
тели коэффициента простоев (К„) и коэффициента 
ремонтов (К„) в значении времени текущих ремонтов. 
Коэффициент ремонтов (К„) рассчитывается: 


к, = Д/Д, 
Коэффициент простоев (К_) рассчитывается: 
к, = ДД, 
я определения дней экс тации, ре та_иИ 


простоя парка подвижного состава пользуются пока- 
зателем автомобиле-дни (АД): 


АД= 25 АД, 
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где АД — суммарное число автомобиле-дней 
парка автомобилей в рассматриваемом состоянии; 

АД, — суммарное число автомобиле-дней К-й 
группы автомобилей (например, одной грузоподъем- 
ности); 

п — число групп автомобилей. 

Погрузочно-разгрузочными работами называется 
комплекс операций, связанных с погрузкой груза на 
подвижной состав в пунктах отправления и разгруз- 
кой в пунктах назначения. 

ее я прост НОГО_ СОСТ, (9) 
погрузкой и разгрузкой за одну поездку включает сле- 
дующие элементы: ожидание погрузки и разгрузки, 
маневрирование подвижного состава в пунктах 
погрузки и разгрузки, выполнение непосредственно 
погрузочных и разгрузочных работ, оформление 
документов. Из практики очевидны негативные 
последствия дезинтеграции временной, информа- 
ционной, инфраструктурной, документарной. Реше- 
ние логистической проблемы — дезинтеграция для 
логистического менеджера экспедиторской компа- 
нии является одной из основных в силу операцион- 
ного места самой компании — между поставщиком и 
покупателем груза. Эти интеграционные показатели 
зависят от эффективного выполнения своих функций 
логистическим персоналом, его профессионального 
уровня и педантичности в решении логистических 
проблем. 

емя непос Т го выполнен грузочно- 
разгрузочных_работ является основным элементом 
общего времени простоя и состоит из времени, затра- 
чиваемого на открытие и закрытие бортов и дверей 
кузова, взвешивание и пересчет груза, перемеще- 
ние груза в кузов, увязку груза, укрепление брезента, 
навешивание пломбы и т.д. Из практики очевидны 
негативные последствия операционной дезинтегра- 
ции. Последствия дезинтеграции проявляются в: 

— ошибочно выбранном (несогласованном с 
поставщиком) количестве погрузчиков и их грузо- 
подъемности; 

— разнице высоты рампы и пола автомобиля; 

— весе грузового места (транспортной упаковки) и 
грузоподъемности погрузчиков; 

— отсутствии эффективного соотношения габа- 
ритных размеров кузова автомобиля и грузового 
места (транспортной упаковки); 

— отсутствии формализации в процессе согласо- 
вания и как следствие — в распределении ответствен- 
ности между поставщиком, экспедитором и покупате- 
лем; 

— несогласованных способах начисления штра- 
фов за возникновение незапланированных расходов, 
а также способов их возмещения виновной стороной. 

Продолжительность ___ погрузочно-разгрузочных 
работ зависит от способа их выполнения, грузоподъ- 
емности и типа подвижного состава, рода груза. 
Общее время погрузочно-разгрузочных работ опре- 
деляется предельным значением времени простоя 
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подвижного состава под погрузкой (разгрузкой), 
которое учитывается в тарифах на грузовые пере- 
возки. Однако такой подход является экстенсивным 
и ухудшает конкурентные преимущества компании 
экспедитора (перевозчика) на рынке грузоперево- 
зок. Повышает конкурентоспособность услуг компа- 
нии интенсивный подход, который сводится к устра- 
нению логистических проблем в операционной дезин- 
теграции экспедитора с поставщиком и покупателем. 
Любая прогнозируемая дезинтеграция не допуска- 
ется в случае деятельности поставщика, экспедитора, 
перевозчика, покупателя в рамках законов Укра- 
ины "Про транспортно-експедиторську дяльнсть", 
"Про автомо@льний транспорт", приказа Минтранса 
от 14.10.1997 г. № 363 "Про затвердження Правил 
перевезень вантажв автомоб!льним транспортом в 
Укра!н!". 

ы емени___н грузочно-раз очные 
работы делится на основную (механизированный спо- 
соб выполнения работ) и дополнительную (связана с 
ручным производством работ или дополнительными 
операциями — взвешивание груза, пересчет гру- 
зовых мест, производство лабораторных анализов, 
упаковка и т.п.). Сокращение времени простоя под 
погрузочно-разгрузочными операциями достигается: 

— повышением уровня механизации работ и приме- 
нением производительных погрузочно-разгрузочных 
машин и механизмов; 

— использованием специализированного подвиж- 
ного состава (самосвалов, самопогрузчиков); 

— укрупнением грузовых мест; 

— равномерным поступлением 
состава на пункты погрузки-разгрузки; 

— организацией работы автомобилей-тягачей со 
сменным (оборотным) прицепным составом; 

— четкой организацией работ. 

Производи ОСТЬ _ ГРУЗОВОГ ВТО ИЛЬНогГоО 
транспортного средства определяется количеством 
выполненных тонно-километров или перевезенных 
тонн груза за единицу времени. Она может быть 
отнесена к грузоподъемности автомобиля. Наибо- 
лее часто при расчетах пользуются часовой и суточ- 
ной производительностью. Поскольку за средневзве- 
шенную поездку единицы подвижного состава пере- 
возится (@ „„,) тонн груза и выполняется транспорт- 
ная работа (Р вы: „) тонно-километров, то часовая про- 
изводительность по грузу (И/.) или часовая произ- 
водительность по тонно-километрам (\/,) выглядит 
следующим образом: 

И. = . Ре. тр или ИИ — Е. т 7 
— среднее количество перевезенного 


ПОДВИЖНОГО 


где @ 
груза, т; 
Р факт — Среднее количество услуг доставки; 


Т.„„ — среднее время одной полной поездки, час. 
озок (С. 5) является обобща- 


факт 


бестоимост 
ющим показателем эффективности услуг доставки, 
представляющим собой расходы на транспортировку 
и сохранение грузовой партии. Для определения себе- 
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стоимости грузовых перевозок необходимо расходы, 
связанные с осуществлением услуг перевозки и обе- 
спечения сохранности груза за определенный период 
(С „-”), Разделить на объем услуг (количество переве- 
зенных грузов) (Р п акы за то же время, т.е.: 

С себ —- С кепи Ре 

В полную себестоимость автомобильных пере- 
возок грузов (транспортные расходы) входят рас- 
ходы на перевозку, на подготовку груза к перевозке, 
на организацию сохранности груза и автомобиля, на 
погрузочно-разгрузочные работы, а также дорожная 
составляющая. Расходы на перевозку можно разде- 
лить на: 

— переменные расходы, связанные с движением 
подвижного состава (топливо, эксплуатационные 
материалы, шины, ТО и ремонт, амортизационные 
отчисления на капитальный ремонт и восстановление 
подвижного состава, зарплата водителей при сдель- 
ной форме оплаты труда); 

— постоянные, практически не зависящие от про- 
бега автомобиля (в удельном весе, отнесенные на 
один автомобиль содержание инфраструктуры пере- 
возчика (экспедитора), зарплата управленческого, 
инженерно-технического, обслуживающего персо- 
нала). 

Переменные расходы устанавливают на 1 км про- 
бега подвижного состава или на 1 час его работы, а 
постоянные — относят на весь объем услуг за период 
возникновения расходов. Величина расходов на пере- 
возки зависит от многих факторов. Главными из них 
ЯВЛЯЮТСЯ: 

— грузоподъемность автомобилей, применение 
автопоездов, тягачей с полуприцепами и прицепами, 
конструктивные и динамические качества транспорт- 
ных средств; 

— условия — эксплуатации, использование 
экономико-математических методов и современного 
программного обеспечения при планировании и ана- 
лизе перевозок, расстояние перевозок, структура 
груза, использование грузоподъемности транспорт- 
ных средств; 

— концентрация и специализация парка автомоби- 
лей перевозчика (экспедитора), уровень централизо- 
ванных (системных) перевозок; 

— уровень агрегатно-участкового метода теку- 
щего ремонта и технического обслуживания транс- 
портных средств, состояние  производственно- 
технической базы для их ремонта и обслуживания 
(качество работы сервисной организации), соблю- 
дение амортизационных сроков службы подвижного 
состава; 

— уровень оплаты и стимулирования труда води- 
телей, ремонтных рабочих и инженерно-технических 
работников (логистических менеджеров экспедитор- 
ской компании); 

— уровень цен на транспортные средства, обору- 
дование, топливо, запасные части, тепловую и элек- 
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трическую энергию, воду, использование вторичных 
ресурсов (уровень тарифов перевозчика связан с 
величиной расходов по указанным статьям); 

— развитие и состояние дорожной сети (опреде- 
ляет возможности использования современного под- 
вижного состава и прогноза отказов перевозчиков от 
перевозки груза по заданному маршруту). 

Снижение себестоимости перевозок достигается 
за счет уменьшения переменных (С„„„) и постоянных 
(С, расходов, а также повышения коэффициента 
полезного пробега (К), коэффициента использова- 
ния грузоподъемности (К, „) и сокращения времени 
простоев под погрузкой-разгрузкой (К). Важным 
мероприятием по снижению себестоимости перевозок 
является повышение коэффициента использова- 
ния пробега. С помощью экономико-математических 
методов и программного обеспечения осуществля- 
ется оптимальное планирование перевозок грузов, 
что обеспечивает рост коэффициента использова- 
ния пробега и, в свою очередь, снижает переменные 
и часть постоянных расходов. Повышение коэффици- 
ента приводит к росту производительности автомо- 
билей без увеличения пробега, и, следовательно, к 
снижению расходов на доставку, отнесенных на учет- 
ную единицу груза. Снижению себестоимости спо- 
собствует повышение показателей использования 
подвижного состава: коэффициента использования 
автомобилей (К„), продолжительности их пребывания 
в оплаченном заказе (К), скорости движения (м.), 
а также снижение времени простоя под загрузкой и 
разгрузкой (Т. ь 5). 

Повышение качества технического обслужива- 
ния транспортных средств оказывает существенное 
влияние на снижение транспортных расходов (расхо- 
дов на содержание технической службы, увеличение 
межремонтного пробега). Качество во многом зави- 
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сит от принятой системы техобслуживания и теку- 
щего ремонта. Как показывает практика, эффектив- 
нее планово-предупредительная система. 

Существенное влияние на снижение себестоимо- 
сти грузовых перевозок оказывают дорожные усло- 
вия. При работе в плохих дорожных условиях увели- 
чиваются расход топлива и смазочных материалов, 
износ шин, сокращается время межремонтного про- 
бега, что приводит к более частому техническому 
обслуживанию подвижного состава, чаще возникает 
необходимость в текущем ремонте при уменьшении 
количества услуг (количества перевезенного груза). 
Себестоимость перевозок на дорогах с усовершен- 
ствованным покрытием снижается на 12—15%. На 
практике не все перевозчики готовы перевозить грузы 
по плохим дорогам. Поэтому логистическому менелд- 
жеру экспедиторской компании следует ввести пока- 
затель — прогноз отказа от доставки. Расчет этого 
показателя производится посредством использования 
АВС-ХУГ матрицы и методов прогнозирования "Исто- 
рических аналогий" или "Винтерса". Предложенная 
методика легко интегрируется в программу 1С. 

Применение специализированного — программ- 
ного обеспечения помогает уменьшить расходы на 
доставку до 15%. Комплексный подход к управлению 
транспортом возможен при использовании системы 
ТМ$. Задачи, которые призваны решать система 
ТМ$, разнородны, и условно их можно разбить на 
четыре блока: 

— мониторинг транспорта; 

— интеграция с геоинформационными и СРЗ- 
системами; 

— учет транспортного предприятия (экспедитора); 

— планирование и оптимизация доставки. 

Система планирования и управления транспортом 
ТМ$ имеет три горизонта планирования: 
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— стратегическое планирование — горизонт пла- 
нирования от нескольких месяцев до нескольких лет; 

— тактическое планирование — горизонт планиро- 
вания от нескольких недель до нескольких месяцев; 

— операционное планирование — горизонт плани- 
рования от минут до дней. 

Стратегическое планирование рассматривает 
такие глобальные задачи, как выбор оптимального 
места для открытия (выбора) нового складского тер- 
минала или новой единицы производства в условиях 
существующих бизнес-ограничений таким образом, 
чтобы минимизировать вложения и повысить уровень 
сервиса. 

Тактическое планирование — это моделирова- 
ние транспортной сети и проведение анализа "что— 
если", т.е. проигрывание бизнес-сценариев по раз- 
личным алгоритмам оптимизации, когда значения 
задаваемых параметров меняются с целью выбора 
тактики действий с минимальными расходами на 
доставку. С целью объективного выбора модели сле- 
дует применять ЭМ/ОТ-оценку каждой и применить 
ту модель, которая показала наиболее приемлемое 
сочетание результатов. 

Операционное планирование — это моделиро- 
вание реализации выбранной тактики планирова- 
ния на операционном уровне. Оптимальный сцена- 
рий проигрывается в режиме реального времени с 
взаимодействием различных участников, таких, как 
грузоперевозчики, грузоотправители, грузополуча- 
тели. При этом происходит отслеживание доставки 
продуктов “от двери до двери". На практике наи- 
лучший результат показывают модели, которые 
получили позитивную оценку этого результата в 
перспективе на основе сочетания метода прогнози- 
рования "Сценариев" с методом прогнозирования 
"Дельфи". 

Выбор тех или иных экономических показателей 
в качестве оценочных критериев эффективности 
зависит от конкретных производственных условий. 
Однако во всех случаях логистический менеджмент 
должен уметь добиваться при существующих ограни- 
чениях своей цели — получать максимальные резуль- 
таты эффекта при минимальных расходах времени, 
мощностей и финансовых ресурсов. 

Одним из таких методов можно назвать наиболее 
распространенную оценку эффективности планиро- 
вания в экспедиторской компании. В данном случае 
за оценку эффективности планирования можно при- 
нять, В упрощенном виде, коэффициент выполнения 
плана (К.„), который рассчитывается по формуле: 

К „= Ф/П, 

где Ф — фактическое значение плана (количество 
доставок, вес, грн.); 

П — плановое значение (количество доставок, вес, 
грн.). 

При использовании этого подхода коэффици- 
ент выполнения плана не должен быть меньше еди- 
ницы (К >21). Соблюдение данного условия во многих 
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компаниях трактуется как следствие эффективной 
работы по выполнению плановых показателей и гра- 
мотный подход к организации процесса планирова- 
ния, а значительное перевыполнение плановых пока- 
зателей трактуется как безусловный успех компании. 
В случае, когда коэффициент выполнения плана 
меньше единицы, то он может рассматриваться как 
коэффициент погрешности планирования и его зна- 
чение учитывается в последующих периодах с целью 
получения объективной динамики процессов. 


> ЗА СЧЕТ МАРШРУТИЗАЦИИ ПЕРЕВОЗОК 

Маршруты движения могут быть двух типов: 

— маятниковые маршруты; 

— кольцевые маршруты: 

- развозочные маршруты; 

- сборочные маршруты. 

При движении по таким маршрутам производится 
постепенная выгрузка или погрузка грузов. 

Методы маршрутизации перевозок делятся на: 

— маршрутизацию полнообъемных перевозок 
(помашинных, повагонных и т.д. отправок); 

— маршрутизацию перевозок мелких партий гру- 
зов (грузовых мест: паллета, бэг ит.д.). 

В зависимости от использования методов модели- 
рования они делятся на: 

— методы, основанные на моделях математиче- 
ского программирования; 

— методы, основанные на алгоритмах задач тео- 
рии расписаний. 

Для разработки маршрутов используют экономи- 
ческие и математические методы, методы сетевого 
планирования и др. Сетевое планирование — метод 
планирования сроков (ранних и поздних) начала и 
окончания нереализованных частей проекта доставки 
грузов, который позволяет увязать выполнение раз- 
личных работ и процессов во времени, получить про- 
гноз общей продолжительности реализации транс- 
портной цепочки. 

Методы сетевого планирования: 

— детерминированные сетевые методы; 

— диаграмма Ганта с дополнительным временным 
люфтом 10—20%; 

— метод критического пути (МКГ). 

Вероятностные сетевые методы: 

— неальтернативные; 

— метод статистических испытаний (метод Монте- 
Карло); 

— метод оценки и пересмотра планов (РЕНТ). 

Альтернативные: 

— метод графической оценки и анализа (@ЕНТ). 

Конечным результатом должен стать документ, 
характеризующий согласованный график работы 
поставщика, экспедитора, перевозчика и покупателя 
(план перевозок, график отгрузок и т.д.). 

Одной из самых распространенных задач марш- 
рутизации является задача коммивояжера. Суще- 
ствует множество математических методов нахож- 
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дения как точного, так и приближенного решения 
данной задачи. Среди точных методов наибольшее 
распространение получил метод "ветвей и границ". 
Метод "ветвей и границ" (англ. Бгапсй апа Боипа) 
— общий алгоритмический метод для нахождения 
оптимальных решений различных задач оптимиза- 
ции, особенно дискретной и комбинаторной оптимиза- 
ции. По существу, метод является вариацией метода 
полного перебора с отсевом подмножеств допусти- 
мых решений, заведомо не содержащих оптимальных 
решений. 

Метод Кларка-Райта основан на понятии "выгоды" 
от объединения двух маятниковых маршрутов в один 
кольцевой. Метод Кларка-Райта относится к числу 
приближенных, итерационных методов и предназна- 
чается для компьютерного решения задачи развозки. 
Погрешность решения не превосходит в среднем 
5—10%. Достоинствами метода являются его про- 
стота, надежность и гибкость, что позволяет учиты- 
вать целый ряд дополнительных факторов, влияющих 
на конечное решение задач. 

Детальное рассмотрение методов маршрутизации 
— это достаточно объемный процесс, который нужда- 
ется в отдельном изложении материала в последую- 
щих статьях. 


»> ЗА СЧЕТ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА 

Для того, чтобы построить систему мотивации 
логистического менеджмента компании-экспедитора, 
отвечающую основной цели — получению прибыли, 
необходимо определить: 

— все функции персонала; 

— структуру управленческого учета; 

— структуру компании, в которой обязанности 
(функции) соответствовали бы ответственности. Ответ- 
ственность должна иметь совершенно четкую связь с 
расходной и доходной частями бюджета компании. 

Суть мотивации: 

— все функции персонала должны быть четко опи- 
саны в инструкциях, регламентах и т.д.; 

— их выполнение необходимо постоянно контро- 
лировать на соответствие значениям первичных и 
вторичных показателей бюджета; 

— функции должны быть формализованы таким 
образом, чтобы их можно было, во-первых, измерять 
в материальном исчислении, а во-вторых — фиксиро- 
вать степень выполнения; 

— каждый сотрудник всегда должен понимать, что 
он получит за улучшение показателя, т.е. система 
должна быть прозрачна и понятна. 

Организационная структура компании оказы- 
вает глобальное влияние на систему мотивации. При 
этом не следует усложнять результат влияния — чем 
проще система мотивации, тем меньше влияние. 

Прежде всего, стоит отметить, что недостатки 
организационной структуры увеличивают совокупные 
расходы компании по нескольким причинам: 

— прерываются информационные потоки; 
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— обязанности и ответственность не соответ- 
ствуют друг другу, 

— отсутствует мотивация персонала, связанная с 
расходной и доходной статьями бюджета. 

Очевидно, что организационная структура компа- 
нии должна быть максимально прозрачной, логичной и 
понятной для персонала. Связь бюджета, структуры и 
мотивации должна быть жесткой, иначе мы не можем 
утверждать, что управляем процессами, происходя- 
щими в компании. Структура компании определяется, 
прежде всего, распределением обязанностей. Любые 
обязанности, в свою очередь, должны быть связаны 
с ответственностью. Ответственность без жесткой и 
обоснованной мотивации — это пустой звук. 

Вопросы построения системы мотивации в экспе- 
диторской компании будут рассмотрены в последую- 
щих статьях. 


»> С ПОМОЩЬЮ ТЕХНИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 

Современные технические решения применятся в 
звеньях и потоках транспортной цепи. 

Звенья транспортной цепи при автомобильной 
унимодальной доставке следующие: 

— склад поставщика; 

— доставка; 

— таможенный терминал; 

— доставка; 

— склад покупателя. 

Потоки в звеньях транспортной цепи при автомо- 
бильной унимодальной доставке следующие: 

— информационный поток: 

- программные продукты управления; 

- средства передачи информации; 

- средства технического контроля перемещения 
груза и подвижного состава; 

- средства технического контроля безопасности 
движения; 

— финансовый поток: 

- электронные системы передачи информации о 
перемещении ответственности за груз (электронная 
ПОДПИСЬ И Т.Д.); 

- Интернет-банкинг; 

- современные платежные системы; 

— материальный поток: 

- современный подвижной состав; 

- современные погрузочно-разгрузочные меха- 
низмы; 

- современное оборудование сервиса подвижного 
состава; 

- современная упаковка. 

Предлагаемые к рассмотрению в статье методики 
снижения расходов при детальном изучении приносят 
экономию уже в первой доставке, а системное приме- 
нение дает существенное снижение расходов. 


ЛОМОВЦЕВ Валерии, 


консультант, тренер репетиционно- 
тренингового центра "ВИВА" 
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Основные направления деятельности А+$ — вы- 
полнение проектов в области интеллектуальных 
транспортных систем, работ по экономическим изы- 
сканиям и прогнозированию транспортных потоков, 
выполнение инженерных проектов автомобильных до- 
рог, аэродромов по российским и немецким стандар- 
там проектирования, создание трехмерных моделей 
инфраструктурных объектов для целей презентации и 
инженерного анализа, продажа программных продук- 
тов, выполнение. 

А+5 была создана в Дрездене в 1998 г. транспорт- 
ными инженерами, математиками и специалистами 
в области информационных технологий. Стоит отме- 
тить, что с самого своего основания компания выби- 
рала для своей деятельности инновационные направ- 
ления, находящиеся на передовой прогресса. Именно 
поэтому А+$ первоначально специализировалась на 
создании трехмерной визуализации объектов транс- 
портной инфраструктуры — сфере, которая в тот мо- 
мент лишь зарождалась. В дальнейшем сфера ком- 
петенции А+$ расширялась на области разработки и 
продаж программного обеспечения, инженерного кон- 
салтинга, проектирования объектов инфраструктуры, 
транспортного планирования, создания интеллекту- 
альных транспортных систем. 

На данный момент офисы А+$, помимо Киева, рас- 
положены в таких городах, как: Дрезден (Германия, 
головной офис), Ульм (Германия), Санкт-Петербург, 
Москва (РФ), Пуна (Индия). 

По оценке специалистов, компания А+$ на сегод- 
няшний день обладает одной из самых сильных и 
опытных команд профессионалов в области транс- 
портного моделирования в СНГ. Специалисты ком- 
пании являются постоянными участниками крупных 
международных семинаров и конференций по транс- 
портной тематике, что позволяет с уверенностью гово- 
рить о высоком уровне профессиональной подготовки 
и владения самой модным р В этой 








Компания А+$ была основанав 1998 г. в Дрез- 
дене (Германия). А+$ — инновационный про- 
ектный институт, работающий на рынке СНГ 
с 2003 г. Головной офис — в Дрездене (Гер- 
мания). Компания осуществляет деятельность 
не только в СНГ и Европе, но и по всему миру. 
Основополагающий принцип компании - ин- 
новационность, поэтому слоган компании зву- 
чит, как "Инновации. Технологии. Качество". 
На протяжении всей своей истории компания 
динамично развивается. Имеет развитую фи- 
лиальную сеть. 


сфере. 

Среди наиболее актуальных проектов, выполнен- 
ных специалистами А+5$, стоит назвать следующие: 
транспортные модели Москвы, Санкт-Петербурга, 
Алматы, Сочи, Ставрополя, Московской области, 
Пермского края, Тверской области, Ростовской об- 
ласти, в том числе транспортная модель трассы М-4 
"Дон", обход Одинцово, а также трассы М-3 "Украи- 
на" при эксплуатации в платном режиме. 

Среди проектов, выполненных непосредственно 
в Украине, можно отметить: разработку транспорт- 
ной модели города Киева, моделирование транс- 
портной ситуации на Лукьяновской пл. в Киеве, 
моделирование работы ТРЦ около станции метро 
"Вырлица". 

Немецкая компания А+$ изначально была созда- 
на для передачи опыта и адаптации немецких техно- 
логий в странах постсоветского пространства. Имея 
в своем составе специалистов в различных обла- 
стях (математика, физика, информатика и инжене- 
рия), компания позволяет на самом высоком уровне 
передавать знания специалистов из Германии их 
коллегам в Украине. Все сотрудники А+$ превосход- 
но знают сразу несколько языков, что гарантирует 
взаимопонимание и тесное сотрудничество между 
украинскими и зарубежными специалистами. 

Таким образом, А+$ имеет большой потенциал 
и успешно выполняет научно-исследовательские 
работы в сфере транспорта, такие как, например, 
утвержденные "Рекомендации по прогнозированию 
интенсивности дорожного движения на платных 
участках автомобильных дорог Государственной 
Компании "Автодор" и доходов от их эксплуатации" 
СТО Автодор 2.2-2013. А+$ явилась ключевым раз- 
работчиком этого документа. Кроме того, компани- 
ей А+$ внесен ряд предложений по изменению и 
актуализации Государственных строительных норм 
(ДБН) Украины. 


А+С 

г. Санкт-Петербург 
Саперный пер.., д. 5а 
эрЬ @ ари$$.ги 

тел.: +7 (812) 7021335 
факс +7 (812) 7021338 
мимим.ар!и$$.ги 

Мими. РЕМ .ГИ 


А+С Украина 

г. Киев 

ул. Чигорина, д.18, оф. 521 
Кеу @ арш$$.ае 

тел.: +38 (044) 2054609 
факс +38 (044) 2094608 
\мимим.ар!и$$.ги 

Мими. рА-МЗЮП.ГИ 
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№ аШегэ!огугат та № аМегз10915с$ № аМегзадептсез № аШегзтаийте 


вые И: анна БАЛЬНЫЕ + ре т, 


АУ = ос Ко = ее о: ее [С АЕ М: ЕЦЕУФАЕТТИ 
СНГ, Европы и Африки, общей численностью персонала более 


№ апегс 1800 человек и ЕЧН270 млн годового оборота — сеть партнёров 
Р - по всему миру — 104 года владельцем компании является семья- 


сгеаюг$ с! орройипйу основатель, штаб-квартира находится в порту Антверпен, Бельгия. 


АЛЕРС — 15 лет в Украине: 


Офисы в 4 основных городах Украины: Харьков, Днепропетровск, 
Одесса, Киев 





е _ Транспортно-экспедиционная деятельность, экспедирование в 
порту, лицензионный таможенный брокер, доставка проектных, 
негабаритных, тяжеловесных грузов 


е _ Складская логистика на собственных и арендованных 
складах (25000 м-^): аутсорсинг (ответ. хранение) — 
организация и выполнение операций по приему, накоплению, 
хранению, комплектации крупных партий и мелких отправок, 
пакетированию, паллетировании, подготовка полного пакета 
товаросопроводительных документов, отчетность, инвентаризация 
ит.п. 


Мы имеем опыт: 


В КОМПЛЕКСНЫХ МЕЖДУНАРОДНЫХ 
5 = Де =) 


® Доставка "от двери до двери" с учетом ваших индивидуальных 






А 


требований 

» Международная сеть собственных офисов Алерс и компаний- 
партнеров 

е Корпоративная система качества АОЧА 

» Уникальный опыт работы в определенных нишах и направлениях 

» Множество вариаций перевозки, разные виды грузов, разные 
виды транспорта 

» Современная организация документооборота 

» Сотрудничество с терминалами 


> 


|= <] ним | Эми | - 111545 = 9)... 4 
» Конкурентоспособные цены при централизованных закупках 
е Долгосрочные соглашения с перевозчиками первого класса 
е Выпуск коносаментов 


|= ат = УД м [в | - 155 = =]. 

‚ Из/в любую точку мира 

‚ Практика работы по основным международным маршрутам и 
коридорам транспортировки 
е Безопасность и сохранность грузов, конкурентные цены 











|= Жи] 5 очи | - и [55-1 =]. *: 


‚ Любой размер, любой вес 
‚ Тесные взаимоотношения со специализированными 
перевозчиками и фрахтователями 


Контакты Алерс в Украине: 61177, Харьков, ул. Счастливая, 1, 
тел.: +38 057 7835815, ф. - +38 057 7835816 

68600, Одесса, ул. Аэропортовская, 4., т/ф - +38 048 7054438; 
Май: ако @ КВагкм.аШег$.сот 

млмм/.аег$.согп 
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ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО 
„»? "`ИЛЬИЧЕВСКВНЕШТРАНС" 


Основная цель нашего предприятия — привлечение зарубежных и отечественных 
партнеров к сотрудничеству с нашей компанией, к увеличению импортно-экспортных 
и транзитных грузопотоков через наш терминал. 
В свою очередь, квалифицированный персонал "Ильичевсквнештранса" готов предложить широкий 
спектр услуг, связанных с приемом, обработкой, хранением и дальнейшей отправкой Вашего груза. 


"ЗН 
и = не" 





ПАО "Ильичевсквнештранс" (ИВТ) основано в 1962 г. 
В настоящее время является крупнейшим предприятием в экспеди- 
торском бизнесе на Юге Украины. Член ассоциаций: ФИАТА, УЗТ, 
АРЭ, АсМАП, АМБУ. 

На складах в Ильичевске имеются все необходимые условия 
для обработки Ваших грузов: 

складские мощности 120000 м2, вт.ч.: 

крытые склады 50000 м:; 
открытые склады 70000 м?; 

таможенные лицензионные склады 20000 мг; 

склады временного хранения 1600 м:; 

грузовой таможенный комплекс 10000 м:; 

на территории грузового таможенного комплекса ИВТ располо- 
жено подразделение таможенного поста Ильичевск Одесской та- 
можни государственной фискальной службы Украины; 

собственные подъездные ж/д пути, способные единовременно 
принять около ста вагонов; 

крытые рампы длиной 740 погонных метров, позволяющие вы- 
грузку вагонов в любую погоду; 

два собственных контейнерных терминала суммарной емкостью 
5000 ТЕ. 

Территория непосредственно примыкает к Ильичевскому мор- 
скому торговому порту и ж/д станции Ильичевск. Складское хозяй- 
ство обеспечено необходимой перегрузочной техникой, автомати- 
ческими средствами оповещения и пожаротушения, пожарными 
гидрантами и пожарными водоемами. Для обеспечения сохранности 
грузов действуют системы охранной сигнализации и теленаблюде- 
ния. Имеется успешный опыт хранения и перевалки промышленных 
и продовольственных грузов, а также различной дорогостоящей 
крупно- и мелкогабаритной бытовой техники и автомобилей. 

Автопарк ИВТ насчитывает около 50 грузовиков. Представи- 
тельство в г. Киеве, филиал на паромной переправе Ильичевск— 
Варна—Поти. 





Основные виды деятельности 
"Ильичевсквнештранса" 


транспортно-экспедиторское обслуживание 
экспортно-импортных и транзитных грузов; 


перевалка генеральных (конвенционально и в 
контейнерах), навалочных и наливных грузов; 


перевалка со стафированием в контейнер 
зерновых и насыпных грузов; 


оказание консультаций по логистическим 
вопросам; 


фрахтование морского и речного тоннажа под 
перевозки грузов; 


оо о ооо) 


организация железнодорожных перевозок 
грузов всеми видами подвижного состава, в 
том числе маршрутных с предоставлением 
кодов, по территории Украины, стран СНГ, 
Европы и в паромном сообщении (через Варну, 
Поти), включая Закавказье; 


.Я перевозки грузов собственным 
автотранспортом по Украине, странам Европы 
и СНГ; 


О Ме ИЕИееи[=1е)Е ПИИИ Г) 
приему, накоплению, хранению, комплектации 
судовых и вагонных партий и мелких отправок, 
товарной подработке, пакетированию, 
предпродажной подготовке внешнеторговых 
грузов на собственных складах, в том числе 
рассортировка, пакетирование, маркировка, 
укрутка, очистка и т.п.; 


хранение грузов, в том числе на таможенном 
лицензионном складе, 


таможенно-брокерские и консультационные 
услуги; 


сюрвейерские услуги и инспекция различных 
грузов; 


ремонт и освидетельствование Регистром всех 
типов контейнеров; 


страхование грузов по поручению заказчиков; 


оо ооо) 


фумигация карантинных грузов. 





ПАО "Ильичевсквнештранс" 

Украина, 68000, Одесская обл. 

г. Ильичевск, ул. Промышленная, 7 
факс:+38 (048 68) 420-79 

тел.: +38 (048 68) 306-58, +38 (048 68) 641-79 
е-тай: тагке@ д .Й.о4.ца 

сайт: ИЧр:/Лм\мим/.М.о4.ца 
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МЕЖДУНАРОДНАЯ ТРАНСПОРТНАЯ НЕДЕЛЯ 
Ху ВЫСТАВКА-КОНФЕРЕНЦИЯ 


НТЕР- ТРАНС 


ОДЕССА. ВЫСТАВОЧНЫЙ КОМПЛЕКС ОДЕССКОГО ПОРТА 


ИЮНЬ 


Х\ МЕЖДУНАРОДНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 


«Черноморский регион: комплекс транспортных 
коммуникаций между Европой, Азией 

и другими континентоми 

СЕКЦИОННЫЕ ЗАСЕДАНИЯ: 

* Формировоние перспективной тронслортной сети 

Черноморского регионо 

* Современные тенденции розвития портов 

» Попровления розвитня портовых технологий перегрузочных 


робот н подъемно-тронспортного оборудовония 















* Строительство, реконструкция, проектировоние и 
техническоя эксплустоция портовых и берегозощитных 
гидротехнических сооружения 

* Транспортно-логистическоя инфроструктуро 
зернового рынко 








ГЕНЕРАЛЬНЫЙ онарывыми мии 
МЕМДУНАРОДНЫЙ ПАРТНЕР мае! 
РЕАЗКЕ 
ПЛАСКЕ 
ОРГАНИЗАТОР 


ЦЕНТР ВЫСТАВОЧНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ЧЕН ых 
Тел./фоке: +38 (04) 715 0262, 786 05 9] | 
в-тай: пп@оехро-одезза сот 


ум .ехро-00е$$а. сот еее 
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Оценка готовности Украины к 
выполнению Соглашения ВТО 
по упрощению процедур торговли 


В Киеве 28.04.2015 г. состоялось заседание Межведомственной рабочей 
группы по упрощению процедур международной торговли и логистики в Украине 
(МРГ), в рамках которой прошел семинар "Оценка готовности Украины к выпол- 
нению Соглашения ВТО по упрощению процедур торговли". Мероприятие было 
посвящено, как и планировалось на февральском заседании МРГ, обсуждению 
предварительных результатов исследования относительно готовности Украины 
к выполнению Соглашения ВТО об упрощении процедур торговли. 








№5 (863) май 2015 г. млм Агапзрой-]оигпа|.сот Транспорт 


ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 


Организаторами мероприятия выступили Евро- 
пейская Экономическая Комиссия ООН (ЕЭК ООН), 
совместно с МРГ, в сотрудничестве с КМУ, при под- 
держке Украинского национального комитета Между- 
народной торговой палаты (1СС ЧУКгате), Ассоциации 
"Укрвнештранс" и АО "ПЛАСКЕ". 

В семинаре приняли участие Исполнительный 
секретарь ЕЭК ООН и замгенсекретаря ООН Кри- 
стиан Фриис Бак, директор отдела экономического 
сотрудничества и торговли ЕЭК ООН Вирджиния 
Крам-Мартос, региональный советник ЕЭК ООН 
по торговле Марио Апостолов, секретарь рабочей 
группы ВТО по переговорам по упрощению процедур 
торговли Нора Нойфельд, атташе Представительства 
ЕС в Украине Борис Филиппов, экономист ЮНКТАД 
Поул Хансен, представитель Всемирного банка Вио- 
лан Кунар-Лиси, представитель Совета по торговле 
Аннели Венгелин, представитель Международного 
торгового центра Раджеш Агарвал, замминистра эко- 
номического развития и торговли Украины Максим 
Нефедов, зампредседателя МРГ Владимир Щелку- 
нов, зампредседателя МРГ, президент Ассоциации 
"Укрвнештранс" Олег Платонов, а также представи- 
тели министерств, ведомств, общественных органи- 
заций, ассоциаций и бизнес-сообщества. 

Открывая заседание МРГ, Владимир Щелку- 
нов, зампредседателя МРГ, советник Премьер- 
министра Украины, президент Украинского наци- 
онального комитета Международной торговой 
палаты (СС ЧУКгате), подчеркнул, что за период 
существования МРГ проделана большая работа в 
свете упрощения процедур торговли, и ознакомил 
участников мероприятия с основными целями дея- 
тельности МРГ на следующие два года. Он сооб- 
щил, что в круг этих мероприятий входят разработка 
и внедрение Национального стратегического плана 
по упрощению процедур международной торговли и 
логистики и подготовка к созданию Национального 
органа по упрощению процедур торговли, предусмо- 
тренного ст. 23.2 Соглашения ВТО о содействии тор- 
говле (2013). 

Он отметил, что проект "Единое окно — локаль- 
ное решение" в свете новых задач, которые будет 
решать МРГ, стал основой для совместных даль- 
нейших шагов государственного сектора и бизнес- 
сообщества. Сообщил, что в настоящее время про- 
должается работа по созданию нового портала ТРГА. 
п.иа, посвященного всем аспектам упрощения про- 
цедур торговли и логистики в Украине, и что, кроме 
технического назначения, пользователям этого пор- 
тала он будет предложен как платформа для обмена 
мнениями, сбора и распространения информации 
по упрощению процедур международной торговли и 
логистики в Украине. 

Вирджиния Крам-Мартос, директор отдела эко- 
номического сотрудничества и торговли ЕЭК ООН, 
отмечая важность Соглашения ВТО по упрощению 
процедур торговли, подчеркнула, что упрощение про- 
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цедур торговли является одной из приоритетных задач 
современности. Сегодня для Украины, страдающей от 
последствий военного конфликта, в результате чего 
снизились объемы производства, экспорт и т.д., вне- 
дрение Соглашения об упрощении процедур торговли 
позволит снизить влияние нетарифных барьеров. Пре- 
пятствиями для развития международной торговли в 
Украине являются не только вопросы коррупции и 
тарифы, а больше вопросы процедур и их законода- 
тельного регулирования, которые были выстроены 
без участия бизнес-сообщества и не корректиру- 


Соглашение ВТО по упрощению проце- 
дур торговли было принято 7 декабря 2013 г. 
на девятой Конференции Министров ВТО на 
острове Бали (Индонезия) и вступит в силу 
после ратификации двумя третями членов 
ВТО. Соглашение предусматривает диффе- 
ренцированный подход по отношению к разви- 
вающимся странам-членам ВТО, в том числе и 
к Украине. Для этих стран предусматривается 
разделение мер Соглашения на три группы: 
меры, которые применены или будут приме- 
нены к моменту вступления Соглашения в силу 
(группа "А"), меры, которые страна применит 
сама, но ей будет необходимо больше времени 
(группа "В") и меры, по которым будет нужно 
больше времени и дополнительных ресур- 
сов из-за рубежа (группа "С"). Упрощение, 
гармонизация, стандартизация и автоматиза- 
ция торговых процедур являются ключевыми 
вопросами повышения эффективности и кон- 
курентоспособности национальных экономик 
на настоящем этапе развития мировой тор- 
ГОвли. 





ются в соответствии с потребностями бизнеса, поэ- 
тому эти процедуры и регулирующие их законы явля- 
ются барьерами для развития торговли. Но Украина 
имеет ряд преимуществ и положительных возможно- 
стей, в частности соседство со странами-членами ЕС 
— Украина граничит с семью странами и через Чер- 
ное море имеет выход еще на три страны-члена ВТО, 
находящиеся в стадии имплементации Соглашения 
ВТО об упрощении процедур торговли. С внедрением 
Соглашения об упрощении процедур торговли расши- 
ряются возможности Украины относительно снижения 
стоимости и улучшения торговых отношений с деся- 
тью странами, которые являются потенциальными 
торговыми партнерами. Второй возможностью явля- 
ется импульс, который придает Соглашение ВТО для 
внутренних реформ в Украине, в поддержку большей 
эффективности и транспарентности, что будет способ- 
ствовать улучшению условий ведения как внутренней, 
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так и внешней торговли. Следующим важным аспек- 
том является возможность получения помощи. "Если 
вы признаете, что хотите меняться, то доноры хотят 
видеть реальные фактические результаты — реаль- 
ную готовность к изменениям, — подчеркнула Вир- 
джиния Крам-Мартос. — Т.е. министерства, другие 
государственные ведомства и люди, занимающиеся 
внедрением текущих процессов и законодательства, 
должны поддерживать изменения. А изменения — это 
всегда тяжело". Она выразила мнение, что если Укра- 
ина решила двигаться вперед и использовать эти воз- 
можности, то у нее это получится. Главное — это при- 
нять такое решение. 

От лица государственных органов Украины высту- 
пил Максим Нефедов, замминистра экономиче- 
ского развития и торговли Украины, подчеркнув, 
что, с точки зрения министерства, членство Укра- 
ины В ВГО рассматривается как системный фак- 
тор развития национальной экономики для либера- 
лизации внешней торговли и создания прозрачной 
среды — как для экспортеров, так и для импорте- 
ров. Он отметил, что в рамках реформирования тор- 
гового режима Украины планируется сосредоточить 
свои усилия, прежде всего, на трех главных задачах: 
введение четкого, взаимного и эффектив- 
ного сотрудничества между правительством 
Украины и ВТО; выполнение обязательств, 
которые Украина взяла на себя относительно 
присоединения к ВТО; содействие украин- 
ским экспортерам, бизнесу и обществен- 
ности в использовании преимуществ и воз- 
можностей, которые предоставляет членство 
в ВТО. 

Максим Нефедов напомнил, что частью 
поддержанного Украиной пакета Балийских 
договоренностей стало Соглашение об упро- 
щении торговли. Он сообщил, что Украина 
достаточно быстро движется по пути присое- 
динения к этому пакету. Так, сразу после того, 
как в конце 2014 г. Соглашение было открыто 
для присоединения всех членов, Минэконо- 
мики совместно с ГФСУ предварительно про- | 
работало его положения и направило в ВТО 
нотификацию о категории "А" относительно г 
готовности Украины выполнять отдельные 
положения Соглашения сразу после того, как 
оно вступит в силу. В настоящее время Минэ- 
кономики совместно с другими органами исполни- 
тельной власти активно работает над ратификацией 
Соглашения, и эта задача записана в программных 
документах, начиная со Стратегии устойчивого раз- 
вития "Украина 2020", программы деятельности КМУ 
и заканчивая внутренними министерскими задачами 
В 2015 г. Он сообщил о поддержке министерством 
работы Межведомственной рабочей группы по упро- 
щению процедур международной торговли и логи- 
стики в Украине и отметил, что согласно решениям 
предыдущего заседания МРГ Минэкономики приняло 
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участие в исследовании готовности Украины к реа- 
лизации положений Соглашения ВТО по упрощению 
процедур торговли. 

М. Нефедов подчеркнул, что внедрение упроще- 
ния процедур торговли должно занять важное место 
в процессе реализации структурных реформ, прово- 
димых Украиной, поскольку без улучшения условий 
ведения бизнеса, без создания четких и прозрачных 
стимулов для всех отраслей экономики и для всех 
предприятий Украина не сможет перейти к устойчи- 
вому экономическому росту, в котором все мы заин- 
тересованы. 

Открывая первую сессию семинара "Оценка уровня 
готовности Украины к реализации положений Согла- 
шения ВТО по упрощению процедур торговли", Нора 
Нойфельд, секретарь подготовительного комитета 
ВТО по упрощению процедур торговли, проинформи- 
ровала участников мероприятия относительно про- 
цесса осуществления мероприятий Соглашения ВТО 
по упрощению процедур торговли, остановившись на 
карте имплементации Соглашения. Нора Нойфельд 
отметила, что 50 стран-членов ВТО предоставили 
нотификацию Соглашения, и отрадно вихчисле видеть 
Украину. 





Как подчеркнул Марио Апостолов, региональ- 
ный советник ЕЭК ООН по торговле, ценность вне- 
дрения упрощения процедур торговли для Украины — 
это не только помощь по оценке готовности внедрить 
в Украине Соглашение ВТО, но и понимание, что 
Соглашение повысит конкурентоспособность эконо- 
мики страны. "По данным за 2014 г., в Украине произо- 
шло падение ВВП на 6,8%, инфляция составила 34%, 
экспорт в страны СНГ упал на 55%, в другие страны 
— на 24%. На этой основе не всегда просто доказать, 
что упрощение процедур торговли является приори- 
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тетом. Однако, по мнению экспертов, если Украина 
передвинется до среднего уровня наилучшей прак- 
тики по упрощению процедур торговли, например, как 
указано в докладе Всемирного банка по ведению биз- 
неса, то реальные доходы страны повысится на 25%, 
экспорт вырастет на 50%", — отметил Марио Апосто- 
лов. 

Подчеркивая важность Соглашения ВТО по упро- 
щению процедур торговли, Поул Хансен, эконо- 
мист ЮНКТАД, отметил, что это Соглашение откроет 
дополнительные возможности для страны улучшить 
процедуры и станет дополнительным стимулом для 
развития торговли, также это дополнительная воз- 
можность для правительства рассмотреть и пересмо- 
треть существующие процедуры торговли. Т.е. повы- 
сить их эффективность, снизить трудоемкость и т.д. 
У Украины есть хорошие перспективы в этом направ- 
лении, но для их реализации нужно много и хорошо 
работать во взаимосвязи сторон, которые принимают 
участие в этих процессах либо им сопричастны. Он 
отметил необходимость активнее привлекать бизнес- 
сообщество. 

Борис Филипов, атташе, менеджер сектора по 
вопросам развития частного сектора Представи- 
тельства ЕС в Украине, остановившись на основ- 
ных направлениях деятельности ЕС относительно 
поддержки упрощения процедур торговли, подчер- 
кнул, что первой из программ для реализации про- 
цедур упрощения является Концепция комплексного 
управления границей. В рамках реализации этой Кон- 
цепции возрастает роль таможни, первостепенными 
задачами которой становятся уменьшение продолжи- 
тельности таможенных процедур и простота пересе- 
чения границ, но при этом обеспечивая безопасность 
границы. 

Украина активно работает в этом направлении как 
в образовательных и исследовательских мероприя- 
тиях, так и практических шагах. ГФСУ приняла актив- 
ное участие в проекте Тмлпптд для таможни, реализу- 
ется проект "единого окна" в портовой сфере. 

Вторая сессия семинара открылась презента- 
цией проекта отчета о готовности Украины осуще- 
ствить меры Соглашения ВТО по упрощению про- 
цедур торговли, с которой выступили эксперты Лев 
Баязитов и Александр Федоров. 

Александр Федоров отметил, что для обсужде- 
ния степени готовности Украины по Соглашению, 
необходимо прежде всего знание и понимание его 
основ, поскольку это новый механизм в системе 
упрощения процедур торговли, и в связи с этим мно- 
гие служащие в разных министерствах и ведом- 
ствах не только нашей страны имеют не совсем 
четкое представление о документе. "Как, впрочем, 
за последние полтора года представители многих 
международных институций, представляя Согла- 
шение по упрощению процедур торговли, акцен- 
тируют внимание лишь на основных положениях 
и на основных статьях... Сейчас есть возможность 
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посмотреть все 12 статей, касающихся упрощения 
процедур торговли в Разделе |, и Специальный и 
дифференцированный режим для развивающихся 
стран и наименее развитых стран в Разделе 1, а 
также организационные мероприятия в Разделе 11. 
Второй раздел особо важен", — сообщил Александр 
Федоров. 

Он также отметил, что самое большое на сегод- 
няшний день достижение ВТО и стран-участниц, 
которые пришли к выводу — для того, чтобы иметь 
стабильно развивающуюся экономику, равные парт- 
нерские условия торговли, эти условия между 
странами-партнерами должны быть одинаковыми. 
"Для этого каждой стране дается определенный 
вид товаров, исходя из географического распо- 
ложения, климатических условий. Каждая страна 
должна получать выгоды от торговли именно этим 
товаром", — отметил эксперт. 

По словам А. Федорова, ключевые принципы 
Соглашения по упрощению процедур торговли — это 
прозрачность, предсказуемость и эффективность. 
"Прозрачность не только госорганов, не только их 
эффективность, но и прозрачность и предсказуе- 
мость торговых отношений, как и эффективность 
всех ветвей власти и частного сектора", — отметил 
А. Федоров. 

Эксперт также добавил, что действующий на 
сегодня Таможенный кодекс Украины охватывает 
и базируется на 80—90% положений пересмотрен- 
ной Киотской конвенции 1999 г. а Соглашение 
ВТО по упрощению процедур торговли примерно 
на столько же имеет аналогичные положения и 
включает в себя многие элементы из большого 
количества международных правовых инструмен- 
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тов (Конвенции, Соглашения, Декларации и т.п.), 
которые уже не одно десятилетие применяются 
в Украине. 

Вместе с тем А. Федоров очертил круг крите- 
риев, на которых должна базироваться таможенная 
деятельность на настоящее время: наращивание 
потенциала, неподкупность, глобально связанные 
таможенные службы, скоординированное управле- 
ние границами, управление рисками, партнерство 
таможни и торгового сообщества, применение новых 
методов работы, процедур и технологий, а также 
усовершенствованные технологические инстру- 
менты, законная авторизация и культура, основан- 
ная на знаниях и ориентированная на услуги. 

По словам эксперта, в контексте таможенных 
процедур существуют те стандарты, которые при- 
меняются и широко известны, и на основе которых 
необходимо привести в соответствие национальные 
стандарты, модельные данные ит.д. 

"Это некоторые из основных существующих стан- 
дартов и рекомендаций, разработанных ЕЭК ООН: 
Формуляр-образец для торговых и транспортных 
документов, Классификаторы и коды для междуна- 
родной торговли, УМТРЕБР (Справочник ООН по тор- 
говым элементам данных), Модель данных ВТамО 
и Ключевые компоненты", — отметил Александр 
Федоров. 

Эксперт назвал и инструменты упрощения про- 
цедур торговли, такие как гармонизация торговых 
документов и данных с международными стандар- 
тами, публикация законов и правил по международ- 
ной торговле, комплексное управление границей, 
системы обмена данными между организациями, 
такие, как "единое окно", системы портового сооб- 
щества, система уполномоченных экономических 
операторов, система управления рисками, упроще- 
ния транзита и совместные пункты пропуска. 

Резюмируя, Александр Федоров сообщил, что 
после полного внедрения в Украине Соглашения об 
упрощении процедур торговли и за счет примене- 
ния последних достижений информационных техно- 
логий, каждый работник таможенной службы будет 
справляться в разы быстрее с поставленными перед 
ним задачами. "Чтобы разорвать цепь зависимости, 
ключевым элементом сегодня является Соглашение 
об упрощении процедур торговли, потому как оно 
В 24 статьях сконцентрировало в себе множествен- 
ность тех инструментов, которые нарабатывались 
последние десятилетия", — констатировал эксперт. 

Лев Баязитов представил для обсуждения теку- 
щие результаты исследования готовности страны 
применить положения данного Соглашения. По его 
словам, главной целью исследования было опреде- 
лить состояние готовности Украины к реализации 
мероприятий, указанных в Соглашении об упроще- 
нии процедур торговли, и затем выводы, сделанные 
в данном исследовании, предложить украинскому 
правительству для использования в двух направле- 
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ниях: при подготовке нотификаций о готовности реа- 
лизовать меры, а также для разработки Националь- 
ной стратегии упрощения процедур торговли. 
"Фактически подготовлены два материала. Один 
черновой рабочий, который содержит неполные све- 
дения по трем из четырех запланированных аспек- 


тов исследования, второй — формализованный 
результат опроса, который дает представление об 
общем количестве, плотности ответов на вопросы и 
о содержании ответов, существенных для достиже- 
ния конечной цели исследования", — отметил Лев 
Баязитов. 

Комментируя ход исследования, эксперт обратил 
внимание на основные проблемы, препятствовав- 
шие получению наиболее полного и убедительного 
результата. Это — неполнота круга опрашивае- 
мых респондентов, проблемы корректности пере- 
водов международных актов на государственный 
язык, отсутствие широкой осведомленности органов 
исполнительной власти и деловых кругов с содер- 
жанием Соглашения. "Большинство опрошенных 
респондентов узнали о содержании Соглашения из 
части "А" предоставленного вопросника... Вопросы 
точности переводов (на украинский язык) оконча- 
тельного текста Соглашения, текста вопросника еще 
остаются открытыми... Действительные причины 
этого состояния находятся не только в технической 
плоскости", — сообщил Лев Баязитов, проиллюстри- 
ровав последний тезис на примере эволюции взгля- 
дов ЕЭК ООН в отношении перевода термина "тамо- 
женные формальности". 

В качестве однозначных выводов из представ- 
ленной работы эксперт предложил два: 

1) Сам факт проведения исследования можно 
считать весомым шагом в направлении понима- 
ния (по крайней мере, средним звеном органов 
государственной власти) вызовов, порождаемых 
СУПТ. 
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2) Результаты исследования уже являются при- 
годными для внесения изменений в структуру и 
содержание ранее разработанного проекта Нацио- 
нальной стратегии по упрощению процедур торговли 
и логистики. 

Дальнейшие шаги в отношении проведенного 
исследования Лев Баязитов предложил определить 
в ходе семинара. 

На третьей сессии семинара стороны обсудили 
формализованные результаты исследования и моти- 
вации респондентов, выставлявших оценки по опре- 
деленным мерам Соглашения, отвечая на вопросы 
анкеты. Как отметил Марио Апостолов, участники, 
прежде всего, должны обратить внимание и обсу- 
дить те области, где ратификация не соответствует 
тем ответам, которые дали респонденты. "Я имею в 
виду те области, которые Украина отнесла к катего- 
рии "А", а респонденты ответили, что они относятся 
к категории "В" или "С", — объяснил региональный 
советник ЕЭК ООН по торговле. 

В ходе обсуждения доклада разгорелась живая 
дискуссия по существующим проблемам внедре- 
ния мер Соглашения по упрощению процедур тор- 
говли в Украине. В обсуждении принимали актив- 
ное участие представители министерств, ведомств, 
общественных организаций, ассоциаций и бизнес- 
сообщества. 

По словам зампредседателя МРГ, президента 
Ассоциации "Укрвнештранс" Олега Платонова, не все 
министерства и ведомства приняли участие в опросе, 
а некоторые учреждения дали неполные ответы. 
"Также нам предстоит более широко опросить дело- 
вое сообщество, и на июньском семинаре в Одессе 
мы рассмотрим промежуточные следующие резуль- 
таты. В сентябре или октябре текущего года во время 
очередного заседания Межведомственной группы 
необходимо провести предварительный трехдневный 
семинар, чтобы обсуждение шло на более высоком 
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уровне. Мы должны прийти к реальному формиро- 
ванию отвечающего за данный вопрос органа, кото- 
рый сегодня носит временный характер", — уточнил 
Олег Платонов, добавив, что к Новому году ожида- 
ется улучшение законодательной базы относительно 
упрощения процедур торговли. 

Он отметил, что при проведении исследований экс- 
перты столкнулись с проблемой, что законодательная 
база в секторе государственно-частного партнерства 
очень слаба. "Сегодня проект, который мы поддержи- 
ваем в Одессе — "Единое окно — локальное реше- 
ние", доказывает, что при прозрачной системе управ- 
ления и принципе самоокупаемости пользователя 
любой проект может выжить и дать реальный эффект. 
Если это делать в одном месте, на реальном про- 
цессе, то все его участники постепенно воспринимают 
его. Сегодня пользователей данного проекта интере- 
сует несколько вопросов: стоимость предоставления 
услуг и кто должен заниматься сбором платы и под- 
держанием системы", — заявил Олег Платонов. 

По словам Поула Хансена, очень важно, что в 
обсуждении принимают участие все заинтересован- 
ные стороны. "Это показывает, что многие стороны 
хотят, чтобы отчет был полный. Это обязанность 
министерств, госструктур и представителей бизнеса. 
Госсектор, частный сектор могут сегодня обсудить 
результаты... Полный отчет со всеми результатами 
должен быть представлен всем заинтересованным 
структурам, чтобы они понимали, какую категорию мы 
рекомендуем, "А", "В" или "С" по всем направлениям. 
Вместе с тем важно, чтобы все, кто собрался за этим 
столом, понимали последствия этого Соглашения для 
своего сектора. Если вы не знаете, как это повлияет 
на ваш бизнес, именно сейчас это нужно уточнить", — 
отметил Поул Хансен. 

Он подчеркнул, что в один день все проблемы 
решить нельзя, и потому необходимо провести еще 
один семинар. 
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Подытоживая, Владимир Щелкунов уточнил, что 
всем участникам семинара будут разосланы рекомен- 
дации Межведомственной рабочей группы по упро- 
щению процедур торговли и логистики в Украине, 
выработанные в ходе мероприятия. 

"Просьба ко всем участникам изучить выше- 
указанные документы и возвратить нам с коммен- 
тариями, предложениями или дополнениями. Далее 
официальный документ будет отправлен Премьер- 
министру Украины Арсению Яценюку для его изуче- 
ния министерствами и ведомствами", — заявил Вла- 
димир Щелкунов. 

Вместе с тем планируется рассмотреть вопрос 
создания Национального стратегического плана 
и Программы по упрощению процедур торговли и 
задачи, вытекающие из этих поручений, стоящие 
перед министерствами и ведомствами, задейство- 
ванными в данном вопросе. 

"Я также напомню, что следующая наша рабочая 
встреча состоятся 2.06.2015 г. в Одессе, где будет 
проходить заседание Межведомственной рабочей 
группы в рамках Транспортной недели", — подтвер- 
дил В. Щелкунов. 





Кристиан Фриис Бак, заместитель Генераль- 
ного секретаря ООН и Исполнительный секре- 
тарь ЕЭК ООН, выразил поддержку работе, которую 
осуществляет МРГ в направлении упрощения проце- 
дур торговли, начиная с внедрения "единого окна" в 
Одесском морском порту, и выразил уверенность в 
необходимости продолжения этой работы в направ- 
лении распространения этой практики в Украине. 

Открыла четвертую сессию семинара Виолан 
Конар-Лиси, менеджер Проекта торговой логи- 
стики в Западных Балканах Всемирного банка/ 
Международной финансовой корпорации, остано- 
вившись на мероприятиях Всемирного банка, направ- 
ленных на содействие внедрению Соглашения ВТО. 
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На необходимости взаимодействия частного и госу- 
дарственного секторов, новых концептуальных под- 
ходах в работе государственного сектора для вне- 
дрения Соглашения ВТО акцентировали внимание в 
своих выступлениях Аннели Венгелин, консультант 
по торговым вопросам Совета по торговле Шве- 
ции (Наращивание потенциала государственного 
сектора для осуществления Соглашения ВТО) и Рад- 
жеш Агарвал, руководитель Департамента торго- 
вой политики и бизнеса Международного торго- 
вого центра (Помощь в осуществлении Соглашения 
ВТО и частный сектор). Все выступающие отметили 
важность той работы, которая проводится в Украине 
в направлении упрощения процедур торговли, и выра- 
зили готовность в поддержке этих мероприятий в кон- 
тексте работы тех структур, которые они представ- 
ляютТ. 

Подводя итоги заседания Межведомственной 
рабочей группы по упрощению процедур междуна- 
родной торговли и логистики в Украине, зампред- 
седателя МРГ, президент Ассоциации "Укрвнеш- 
транс" Олег Платонов отметил, что целесообразно 
продолжить исследования и также привлечь к этому 
процессу более широкие круги делового сообще- 
ства. Одним из шагов в продолжении работы в рам- 
ках задач и проблем, выявленных в процессе иссле- 
дования, будет Пятый международный семинар по 
вопросам упрощения процедур торговли "Упрощение 
процедур торговли. От локального решения к нацио- 
нальной стратегии", организованный ЕЭК ООН и пра- 
вительством Украины, при поддержке Ассоциации 
"Укрвнештранс" и 1СС ЧКгате, который будет про- 
ходить 2 июня 2015 г. в Одессе в рамках ежегодной 
Транспортной недели. 

Он отметил, что в сентябре или в октябре т.г. на 
следующем заседании МРГ планируется провести 
предварительно трехдневный семинар для повы- 
шения понимания государственными служащими и 
потребителями услуг важности внедрения меропри- 
ятий, предусмотренных Соглашением ВТО по упро- 
щению процедур торговли, чтобы иметь возможность 
перейти к реальному формированию профессио- 
нального органа по упрощению процедур торговли и 
логистики, которому будет передана часть функций. 

Олег Платонов обратил внимание на чрезвычай- 
ную важность доработки законодательства, регулиру- 
ющего государственно-частное партнерство в Укра- 
ине, с учетом всей цепи, включающей исследования, 
проектирование, эксплуатацию, управление, а также 
владение произведенным продуктом. Олег Платонов 
также сообщил, что все эти вопросы планируется рас- 
смотреть на семинаре в Одессе 2 июня 2015 г. и пред- 
ложил рекомендовать представителям министерств и 
других центральных органов исполнительной власти 
принять в нем участие. 


ХРУСТАЛЕВА Виктория, 
РОСЛИК Инна 
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И И Моя торговая группа 29-30 мая 2015, г. Киев 
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БИЗНЕС-ВСТРЕЧА ДЛЯ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК 
ФОРМАТЕ РАЗБОРА ОШИБОК 
В ПОЛИТИКАХ УПРАВЛЕНИЯ ЦЕПЬЮ 


(МАСТЕР-КЛАССЫ + УМУ + ГОЛОСОВАНИЕ + МОДЕРИРУЕМАЯ ИГРА) 
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ПОЧЕМУ ВАЖНО ПОСЕТИТЬ ЭТУ БИЗНЕС-ВСТРЕЧУ? 


1) НОУ-ХАУ ВСТРЕЧИ: Привлечение актуальных смежных (НЕлогистических} 
практик в управление логистической цепочкой и развитие профессионального 


уровня самого управляющего 





2) Лучшие смежные практики по 7 направлениям: 
® Управление проектами 
» Управление бизнес-процессами 
» Переговоры в цепи 
» Маркетинг и продажи для руководителя цепи поставок 
» Управление кома 
® Деньги в цепи 
» Решения в бизнес-парадигме ТОС 


3) Эксклюзивная бизнес-игра на основании практик ТОС и “батл” 3х3 


4} Дополнительно каждый участник проекта за 2 дня до мероприятия получит 
веб-буклет с опубликованными в нем лучшими логистическими 
кейсами - конкурс проектов _ | 
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В Киеве прошел 
9-й Всеукраинский съезд качества 


9-й Всеукраинский съезд качества по девизом "Качество как национальная 
идея Украины" прошел 22.05.2015 г. Цель съезда — обсуждение достижений и 
проблем в области качества, а также выработка общенациональных подходов 
к существенному улучшению качества продукции и услуг, повышение дело- 
вого совершенства, конкурентоспособности и социальной направленности 
украинских предприятий (организаций). 


Организатором съезда выступили: Украинская 
ассоциация качества (УАК), УСПП, Совет предприни- 
мателей при КМУ и Национальный медицинский уни- 
верситет им. А. Богомольца при участии Минэконом- 
развития и торговли. В работе съезда приняли участие 
около 170 человек, из которых было 150 делегатов, 
представлявших центральные и местные органы гос- 
власти, всеукраинские общественные объединения, 
предприятия и организации из регионов Украины. 

Как отмечают организаторы, участие в работе 
съезда даст возможность донести до руководства 
государства свои проблемы и пожелания, повлиять на 
совершенствование и реализацию государственной 
политики в области качества и приобщиться к процес- 
сам развития общенационального движения за каче- 
ство и совершенство. 

Приветствие участникам съезда прислали Прези- 
дент Украины П1. Порошенко, Премьер-министр Укра- 
ины А. Яценюк, а также спикер ВР В. Гройсман. 

С докладами в рамках сессии выступили: Л. Вит- 
кин — директор Департамента технического регули- 
рования Минэкономразвития и торговли Украины, 1П. 
Калита — президент УАК, член Генеральной ассам- 
блеи Европейской организации качества, С. Прохо- 
ров — первый вице-президент УСПП, А. Забловский 
— руководитель секретариата Совета предпринима- 
телей при КМУ. 

В рамках съезда состоялось два пленарных засе- 
дания и заседания двух тематических сессий: "Орга- 
низационное совершенство, конкурентоспособность 
и устойчивое развитие предприятий, организаций 
и учреждений" и "Безопасность и качество продук- 
ции. Техническое регулирование, стандартизация и 
оценка соответствия". 
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В ходе работы 9-го съезда было отмечено, что за 
период, прошедший после 8-го съезда, в Украине 
реализован ряд мер по улучшению ситуации в сфере 
качества и делового совершенства. В т.ч.: 

— разработан и принят Закон Украины "О стан- 
дартизации", которым предусмотрено создание 
национального органа стандартизации; снята необ- 
ходимость согласований проектов национальных 
стандартов с государственными органами власти и 
устранено нормативно-правовое регулирование отно- 
шений, связанных с разработкой стандартов и тех- 
нических условий предприятий, учреждений и орга- 
низаций; установлено, что национальные стандарты 
применяются, как правило, на добровольной основе. 

Для реализации Закона и начала работы нацио- 
нального органа стандартизации принят ряд норма- 
тивных документов КМУ и приказов Минэкономраз- 
вития Украины; 

— приняты новые Законы Украины "О метрологии 
и метрологической деятельности" и "О технических 
регламентах и оценке соответствия", которые также 
соответствуют международной и европейской прак- 
тике; 

— разработан проект Стратегии развития системы 
технического регулирования на период до 2020 г. 

Вместе с тем, целый ряд принципиальных поло- 
жений Резолюции 8-го Съезда остался без внимания 
органов власти и общественности, в т.ч.: 

— не организованы системный мониторинг и 
исследование случаев, произошедших из-за опасной 
продукции (услуги), для их обобщения и подготовки 
для правительства Украины обоснованных рекомен- 
даций по предупреждению и уменьшению таких слу- 
чаев и их последствий; 
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— не стало приоритетным направлением 
социально-экономического возрождения Украины 
развитие национального движения за качество и 
совершенство на основе современного системного 
менеджмента; 

— прекращено внедрение системы управления 
качеством согласно ГСТУ 130 9001 в органах испол- 
нительной власти; 

— не получила распространения разработка 
отраслевых и региональных программ совершенство- 
вания систем управления на основе международных и 
национальных стандартов и современных концепций 
совершенства с использованием лучшей мировой и 
отечественной практики; 

— не организована переподготовка преподавате- 
лей дисциплин менеджмента по программам Евро- 
пейской организации качества (ЕОО) и т.п. 

Также в ходе мероприятия было констатировано: 
"За время, прошедшее после 8-го Съезда, ощути- 
мых и масштабных изменений качества жизни граж- 
дан Украины к лучшему не произошло. Качество, в 
широком смысле, не превратилось в общенациональ- 
ную идею украинского общества. Не реализуется в 
достаточной мере Концепция государственной поли- 
тики в сфере управления качеством продукции (това- 
ров, работ, услуг), утвержденная распоряжением КМУ 
от 17.08.2002 г. № 447-р (которая сама нуждается в 
существенной доработке и актуализации)". 

Всесторонне обсудив состояние, проблемы и пер- 
спективы в сфере делового совершенства организа- 
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ций (предприятий, учреждений), атакже безопасности 
и качества продукции (товаров, услуг), 9-й Всеукра- 
инский съезд качества принял Резолюцию. В доку- 
менте подчеркивается, что членство Украины в ВТО 
и стремление к интеграции в ЕС в условиях глобаль- 
ного обострения конкуренции требует существенного 
ускорения процессов улучшения качества управления 
в общегосударственном масштабе, а также повыше- 
ния эффективности и конкурентоспособности боль- 
шинства отечественных предприятий и организаций. 

В Резолюции выделен ряд мероприятий, которые 
будут способствовать организационному совершен- 
ству, конкурентоспособности и устойчивому разви- 
тию предприятий, организаций и учреждений. Также 
предлагается ряд мер для улучшения ситуации в 
сферах стандартизации (в т.ч. предлагается создать 
в Украине полнотекстовую базу переводов европей- 
ских стандартов и других нормативных документов, 
которые являются доказательной базой соответствия 
требованиям директив Европейского Союза для даль- 
нейшего внедрения их в качестве украинских стан- 
дартов), технического регулирования, аккредитации, 
потребления энергии и защиты окружающей среды, а 
также общих и отраслевых вопросов. 

Съездом принято решение направить обращение к 
Президенту Украины, ВР и КМУ, в котором выступить 
с предложением: объявить 2016—2018 гг. в Украине 
годами делового совершенства и качества, в течение 
которых предусмотреть проведение широкого ком- 
плекса мер, указанных в резолюции. 
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Транспортные 
выставки и кризис 


Сегодняшний экономический кризис поставил под удар предприятия, орга- 
низации всех форм собственности. В это непростое время каждая компания 
должна в сжатые сроки разработать свою систему реализации собственной 
продукции, что, несомненно, должно привести к усилению основных приорите- 
тов и изменению курса движения компании. Если не уделять должного внима- 
ния поддержанию хорошей репутации и брендинга, которые были выстроены 
годами, то они могут быть потеряны очень быстро и навсегда. 





Большие затруднения малые и средние предпри- 
ятия испытывают в продвижении товара или услуги 
даже на внутреннем рынке. Психология многих 
предпринимателей мешает им осознать масштабы 
перемен, главной чертой которых стала скорость 
передачи информации, изображений и сообще- 
ний, сосредоточение усилий на формировании фир- 
менной индивидуальности — имиджа предприятия. 
Политика участия предприятий в выставках и конфе- 
ренциях должна быть освобождена от подобных недо- 
статков, органически включена в программу марке- 
тинга, лишена узкого понимания продажи товара. 


аш вы 1 В В 


Участие предприятия в выставках и конферен- 
циях должно служить всем компонентам комплекса 
маркетинга. 


[== ежу = 14 


Выставки, выставочные мероприятия служат 
достижению самых разнообразных предприниматель- 
ских целей. Маркетинговые стратегии, включающие 
выставочные мероприятия, способствуют расшире- 
нию возможностей более рационального достижения 
этих целей, потому что выставки имеют мультифунк- 
циональное значение. 
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Современная выставка — это не только эффектив- 
ное средство сбыта, но и важнейшее средство комму- 
никаций и обмена информацией. Поэтому участие в 
выставке служит достижению самых разнообразных 
предпринимательских целей — позволяет осущест- 
влять одновременно и коммуникативную, и ценообра- 
зовательную, и сбытовую, и товарную политику пред- 
приятия. 

Едва ли какой-нибудь другой из инструментов мар- 
кетинга обладает способностью представить во всей 
полноте предприятие и его продукцию, одновременно 
давая возможность личного контакта с клиентами и 
изучения конкурентов. Выставки позволяют увидеть 
множество необходимых отправных точек для осу- 
ществления предпринимательской политики, ориен- 
тированной на сбыт. Именно здесь, как нигде более, 
становятся очевидными процессы, происходящие на 
рынке, виды и диапазон изменений, а также направ- 
ление и темп будущего развития. 

Выставка может повлиять на самые разнообраз- 
ные функции, обладающие большим радиусом дей- 
ствия, потому как: 

— воспринимается как эмоциональное событие, 
вызывающее реакцию всех органов чувств человека 
и стимулирующее принятие им решения о приобрете- 
нии товара; 

— позволяет установить прямую зависимость 
между ценой и качеством; 

— обеспечивает и увеличивает обозримость 
рынка; 

— является концентрированным зеркальным отра- 
жением соответствующего рынка; 

— открывает доступ к новым рынкам. 

Участие в выставке надо рассматривать по пре- 
имуществу в комбинации с другими инструментами. 
Например, организовать за одну—две недели перед 
выставкой рассылку постоянным и потенциальным 
клиентам приглашений о посещении Вашего стенда. 

Выживание и экономическое процветание невоз- 
можны без реализации принципа, заложенного в 
основу маркетинга и заключающегося в том, что вся 
деятельность предприятия и любой предприниматель- 
ской структуры, в частности, должна ориентироваться 
на конечную цель — удовлетворение потребностей 
клиента. Если данная структура заинтересована в 
представлении себя в выставочном мероприятии, 
то участие в выставке должно рассматриваться как 
дополнительное средство маркетинга. 

Каждая конкретная выставка имеет свои харак- 
теристики и особенности (место и сроки проведения, 
характеристики числа участников, посетителей, ста- 
тус, рейтинг и др.). Затраты на участие в ней можно 
обосновать, только проведя тщательные исследова- 
ния, исходя из ее соответствия предпринимательской 
стратегии предприятия. 

Конечная цель участия в любой выставке — поиск 
и нахождение новых клиентов и закрепление отноше- 
ний со старыми и, как следствие, заключение сделки. 
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А также стремление экспонента самокритично рас- 
смотреть ход развития своего предприятия; оце- 
нить позицию на рынке, изучить политику конкурен- 
тов и привнести в свою деятельность рациональные 
идеи конкурентов, параллельно с ним участвующих в 
выставке. 

Дальновидные и опытные компании сначала 
всегда проводят исследования того, в какой именно 
выставке есть необходимость, возможность или 
желание принимать участие. Определение важней- 
ших целей выставки оказывает влияние на всю орга- 
низационную подготовку к выставке, на участие в ней 
и анализ результатов мероприятия. 

Оппоненты участия на выставках приводят довод, 
что выставки имеют лишь второстепенную функцию 
заказа, служат всего лишь для подготовки к прода- 
жам, сводятся лишь к коммуникации. К немедленному 
заказу не приводит как и первый ознакомительный 
визит сотрудника организации к потенциальному кли- 
енту, так и участие в выставке. Но существует боль- 
шая разница между участием в выставке и первым 
ознакомительным визитом к потенциальному клиенту 
— на выставке может осуществиться целый "пакет" 
целей маркетинга, что подчеркивает их мультифунк- 
циональность. Даже если на переднем плане стоит 
только цель налаживания необходимых контактов для 
продаж, одновременно могут налаживаться полезные 
общественные связи в интересах предприятия, воз- 
растать его имидж. Выставки также дают возмож- 
ность наблюдения за конкурентами и изучения рынка. 
От участия в выставке зачастую отказываются с пре- 
ждевременной поспешностью из-за предстоящих 
затрат, неумения измерить возможные результаты, 
не учитывая мультифункциональность выставки. 

Окончательный же вывод о том, может ли кон- 
кретная выставка стать дополнительным средством 
маркетинга, можно сделать лишь на основе оценки 
предприятием собственной концепции маркетинга и 
изучения всей необходимой информации о конъюн- 
ктуре внутренней и конъюнктуре внешней, на основе 
анализа таких параметров, как: 

— уровень качества и наличие достаточного 
запаса продукции; 

— соответствие продукции общепринятым стан- 
дартам, в т.ч. у групп посетителей, ради которых пла- 
нируется участие в выставке; 

— степень предназначения продукции для широ- 
кого круга потребителей; 

— возможность предприятия организовать и об- 
устроить выставочный стенд; 

— тенденции участия на выставках в отрасли, к 
которой относится предприятие — количество субъ- 
ектов отраслевого рынка, виды продукции, каналы 
сбыта и др.; 

— использование выставочной деятельности кон- 
курентами для продвижения своей продукции; 

— также сюда можно отнести и оценку общей 
политико-экономической ситуации. 
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Статистика проведения выставочных мероприятий 
показывает, что крупные предприятия систематиче- 
ски участвуют в отраслевых выставках с большими 
стендами оригинального дизайна и, как правило, 
используют выставки не столько для реализации 
продукции, сколько для более широких имиджевых 
и маркетинговых целей и исследований. Небольшие 
предприятия обычно ограничиваются выставочными 
мероприятиями местного масштаба и участвуют в них 
нерегулярно. Но данная статистика ни в коей мере не 
должна рассматриваться небольшими предприятиями 
как фактор, сдерживающий их выставочную деятель- 
ность. Более того, выставки обладают способностью 
ослаблять впечатление от размеров предприятия — в 
пользу меньших по размеру, так как в конечном итоге 
основными критериями для потребителя являются 
внешний вид, упаковка, качество, цена товара или 
услуги, его технология и условия сервиса, а не вели- 
чина стенда и оригинальный дизайн. В данном случае 
можно применить трансформированную поговорку — 
когда встречают "по одежке", т.е. по стенду, привле- 
кающему внимание оригинальностью дизайна и раз- 
мерами, а "провожают" по качеству товара или услуги 
и соотношению "цена— качество". 

Выбор подходящей выставки подготавливается 
заблаговременно на основе тщательного анализа, так 
как в окончательном решении должны быть учтены 
многие критерии, которые до того нужно системно 
оценить. В мире выставок принцип отбора — по 
регионам и целевым группам, а также отбор экспо- 
натов и персонала давно стал определяющим. Осо- 
бенно сильно дифференциация развита в Германии 
— стране выставок. 

Прежде чем выбрать необходимое мероприя- 
тие, руководитель должен определиться, чего он 
хочет достичь, участвуя в выставке: хочет ли он про- 
дать существующий товар или определить продук- 
цию, которую будет производить, конкурентоспособ- 
ную и явно рентабельную. При этом он, конечно, уже 
сегодня понимает, что на выставке бывает гораздо 
легче и быстрее сделать маркетинговый анализ, так 
как здесь сконцентрированы предприятия с новыми, 
новейшими или перспективными технологиями. 

Вначале необходимо определить регион и рынок 
сбыта, тематику и время проведения выставки, про- 
анализировать исторически сложившиеся связи, оце- 
нить отобранные мероприятия по основным позициям: 
количественно-качественного состава экспонентов- 
конкурентов, престижа выставки, места ее прове- 
дения, стоимости предоставляемых обязательных и 
дополнительных выставочных услуг — и уже тогда 
выбирать подходящую выставку как результат совпа- 
дения целей маркетинга и открывающихся возмож- 
ностей участия в выставке. Чем крупнее и авторитет- 
нее выставка, тем на большее количество рынков она 
распространяет свое влияние и тем предпочтитель- 
ней участие в ней, но в то же время соответственно и 
цена участия в данном мероприятии будет выше, чем 


в выставках более низкого уровня. При выборе опре- 
деленной выставки соотношение "цена— качество" 
играет немаловажную роль, так как мероприятия, 
низшие по своему рейтингу, меньшие по количеству 
экспонентов и их авторитетности — менее затратные. 


"Выставку или конференцию, в которой 
нам предлагают участвовать, мы определяем 
по бренду данного мероприятия. Критерий 
оценки результативности участия в выста- 


вочном мероприятии — это эффективность 
участия в нем: количество заказов, способ- 
ствующих увеличению работы всего нашего 
института", — Савинков С.Б., директор инсти- 
тута УкрнНИИМФ. 





Уровень той или иной выставки можно определить 
не только по прошлогодней, но и по тем, которые про- 
ходили в предыдущие 2—3 года. Основные параме- 
тры рейтинга выставки — это количественный и каче- 
ственный состав экспонентов; проведение во время 
выставки различных мероприятий (практических и 
научных конференций, круглых столов, совещаний, 
семинаров и т.д.), количественный и качественный 
состав посетителей выставки (обычно предоставля- 
ется в отчетах организаторов выставки на основе про- 
водимых опросов при регистрации и анкетировании, в 
виде процентного соотношения субъектов). 

Если внутренние возможности предприятия и 
цели участия соответствуют теме выставки, если 
на выставке представлен репрезентативный спектр 
предлагаемых товаров/услуг и при этом охвачены 
целевые для экспонента группы потребителей или 
выставка открывает выход на них, — выбор будет 
эффективным. 


"Выбор выставки мы определяем по сле- 
дующим критериям: тема выставки, место ее 
проведения, цена за участие, состав участни- 
ков и посетителей, сроки проведения. Кри- 


терии оценки результативности участия в 
выставке — по количеству новых контактов, 
привлечению дополнительных грузопотоков и 
возможность и рекламирования нашего пред- 
приятия", — Мошин И.Д, начальник коммерче- 
ского отдела ГП "СМП "Октябрьск". 





Косвенными факторами этого выбора, которые 
можно считать психологическими, служат качествен- 
ные характеристики ряда составляющих: места про- 
ведения выставки: географическое положение и 
транспортное обслуживание, количественный и каче- 
ственный уровень услуг выставочного сервиса, гости- 
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ничного обслуживания и т.д., доброжелательность 
местного населения и общественная безопасность и 
состояние криминогенной обстановки в городе или 
регионе, культурная и туристическая инфраструктура, 
качественный уровень служб сопровождения (тамо- 
женная служба, страхование, транспортные услуги, 
медицинское обслуживание и т.д.), возможности для 
осуществления покупок и развлечений и т.д. 


"Основные параметры, которыми мы руко- 
водствуемся при выборе выставки — опре- 
деленная тематика, интересная для нашего 
порта, и состав участников. Критерии оценки 
результативности — количество и эффектив- 


ность контактов для дальнейшего привлечения 
грузовладельцев, а также полученная инфор- 
мация, обмен новостями о ситуации в отрасли 
ит.д.", — Ткаченко Т.И., начальник коммерче- 
ского отдела ГП "Херсонский МТП". 


На основании анализа собственного маркетинга, 
определения целей и при помощи классификации 
выставок уже можно исключить те выставки, кото- 
рые не могут способствовать достижению нужных 
целей. Если целью являются международные сделки, 
то подходящая, казалось бы, по типу товара регио- 
нальная выставка не должна идти в расчет. Если речь 
идет о товаре, который продается по преимуществу 
определенным целевым группам, то нужно найти 
путем отфильтровки выставочных мероприятий, кото- 
рые своим спектром предложения ориентированы 
именно на эту целевую группу. Может помочь выбору 
выставки и получение сведений о тех выставках, в 
которых, как правило, участвуют конкуренты. 

Для целевого ряда товаров, услуг при анализе 
выставок, в которых предлагается участвовать, скла- 
дывается очевидная ситуация: после постепенного, 
шаг за шагом, исключения неподходящего, в конце 
концов выкристаллизовывается та самая единствен- 
ная, правильно выбранная выставка. 


"Выбор выставки и подготовку к уча- 
стию в ней мы организуем согласно планам 
В ДЕ ШЕИ «И: В, <: [11 ИТ 
знаем, что какая-нибудь выставка по транс- 
порту и логистике нам будет интересна и 
полезна, то непременно будем в ней уча- 


ствовать. Для нас основной критерий оценки 
результативности участия в выставке — это 


количество посетителей и количество даль- 
нейших запросов по сотрудничеству с нами", 
— Шпеко С.Н., начальник отдела маркетинга 
УГЦТС "Лиски". 
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В любом случае, есть два обязательных условия — 
собственный товар, услуга должна соответствовать 
теме выставки и мероприятие должно быть ориенти- 
ровано на намеченные целевые группы. Кроме того, 
приносят пользу и стимулируют не только встречи 
на выставке непосредственно с целевыми группами, 
но и с теми слоями, которые составляют окружение 
конкретных целевых групп — это могут быть те, с 
чьим мнением особо считаются, и те, кто принимает 
решения и т.д. С точки зрения состава экспонентов, 
выставка должна давать как минимум представитель- 
ный обзор соответствующего спектра предложения, 
а еще лучше, если в составе ее участников есть все 
ведущие производители данных групп товаров или 
дилеры (на региональных мероприятиях). 

Выставочные мероприятия используются для 
эффективных и результативных коммуникаций с потре- 
бителями. Выставка является одним из самых доро- 
гих и трудоемких маркетинговых мероприятий. Уча- 
стие в выставках и конференциях — это значительные 
затраты для бюджета компании, которые в условиях 
кризиса наиболее болезненны. Но в то же время, уча- 
стие в выставке в трудные финансовые времена может 
решить положительно определенные экономические 
проблемы Вашей компании, сложившиеся в период 
кризиса. С другой стороны, экономия на участии в 
выставке может в дальнейшем негативно повлиять на 
имидж и состояние дел Вашей фирмы. Не следует забы- 
вать, что, помимо демонстрации товара, своим уча- 
стием в выставке во время кризиса фирма подтверж- 
дает стабильность положения, показывает, что работа 
продолжается, несмотря ни на что. Гаким образом, при- 
нимая решение об отказе, стоит подумать, какое мне- 
ние сложится о компании у конкурентов и клиентов. 


ИНЕТЕ ЕВ и ее ЕЕ 
на выставке и не будет демонстрировать свою 
продукцию, то в данном случае Ваши конку- 
ренты имеют прекрасную возможность просто 
и эффективно поставить под сомнение финан- 
[еее [9 Кез [ЕТИМ [971 [5 
важно, Вашу способность продолжать функ- 
ционировать на рынке. Диалог между Вашими 
потенциальными и реальными клиентами с 
Вашим конкурентом может звучать примерно 
так: "Я не знаю, где они находятся. Возможно, 
что они в тяжелом финансовом положении ине 
могут себе позволить участвовать в выставке. 
Но не волнуйтесь — здесь представлена наша 
компания и мы готовы ответить на все Ваши 
вопросы и удовлетворить все Ваши потребно- 
сти", — отмечает в своей статье Питер Лока- 
скио, эксперт с более чем 40-летним стажем в 
области маркетинга и продаж с применением 
выставочных технологий, президент компании 
Тгаае ЗПоми СопзиНаи{$. 
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Эффект от затрат на подготовку к участию в 
выставке и на само участие в ней будет ощутим через 
полгода—год, а возможно и позднее. Но именно на 
выставке, как нигде в другом месте, можно одновре- 
менно в большом количестве встретиться и пооб- 
щаться с ведущими производителями и поставщи- 
ками, конечными потребителями, представителями 
государственных структур и СМИ... Выставка — та 
самая площадка, которая восполняет самый боль- 
шой на сегодня дефицит — человеческого общения; 
особенно в бизнесе. Именно на выставке можно, как 
говорится, "посмотреть в глаза своим клиентам" — и 
существующим, и потенциальным. 

Один из самых сложных вопросов после реше- 
ния компании об участии в выставках — это выбор 
мероприятий, которые проходят в рамках выставки. 
Компания-организатор, которая предложит наиболь- 
ший комплекс мероприятий в рамках своей выставки 
— практические и научные конференции, круглые 
столы, совещания, семинары, презентации и т.п., — 
не только повысит этим уровень своей выставки, но и 
привлечет большее количество участников и посети- 
телей, чем их конкуренты. 


"Влияние кризиса мы ощутили в полной 
мере. Отдача от инструментов коммуникаций 
упала раз в двадцать. Самые явно интересные 
идеи очень трудно продать, люди соглаша- 
ются, но не платят. Большинство сжимаются, 
затихают, наблюдают. Но в то же время, невоз- 
можно отменить участие в выставках, мол 
‚ — ведь участие 


"кризис — это самоубийство" 
в выставочных мероприятиях как раз должно 
преодолевать кризис! Надо участвовать. Уча- 


ствовать там, где есть реальное ожидание 
эффекта. Не надо бояться продавать себя. 
Не надо верить мифам о невостребованости 
и трудностях", — отмечает Дмитрий Миро- 
шников, руководитель выставочной компании 
"Кратос". 


В этом году три выставочные компании плани- 
руют организовать в рамках своих транспортных 
выставок дополнительные экспозиции и мероприя- 
тия. В рамках киевской выставки "ТрансУкраина. 
ИнтерСклад 2015" будет организована единствен- 
ная в Украине интересная и востребованная тема- 
тическая экспозиция "СоаСПпат ЧКгате" (холод- 
ная логистика). Выставка "Одесса", проводившаяся 
ранее один раз в два года совместно с Черномор- 
ским Транспортным Форумом (ЧТФ), с этого года 
становится ежегодной и будет представлять собой 
большую экспозицию по судостроению и судоре- 
монту в составе ЧТФ. В этом году в рамках одесской 
Международной транспортной недели на июньской 





выставке "ИнтерТранспорт/АгроЛогистика" ожида- 
ется проведение около 20 мероприятий междуна- 
родного и межгосударственного уровня: конферен- 
ции, совещания, заседания, круглые столы и т.д.., 
посвященные развитию транспортного комплекса 
Украины и Азово-Черноморского бассейна, взаимо- 
действию морского и наземных видов транспорта. 
Благодаря постоянному проведению и увеличе- 
нию количества таких мероприятий данный форум 
по своему уровню, авторитетности и популярности 
вышел далеко за рамки Украины и по праву счита- 
ется ведущим мероприятием по транспорту и логи- 
стике на юге европейской части СНГ и всего региона 
Черного и Азовского морей. 

Введение новых разделов и экспозиций выставок, 
организация и увеличение количества мероприятий 
в рамках выставок для некоторых выставочных ком- 
паний являются вынужденными мерами, для других 
— хорошим маркетинговым ходом для того, чтобы 
сделать свою выставку как можно более полезной и 
интересной и этим привлечь большое количество экс- 
понентов и участников. 


"Специалисты разных отраслей предъ- 
являют все больше требований к выставоч- 
ному проекту, в котором планируют уча- 
стие. Конечно же мы берем во внимание все 
отзывы, замечания и предложения от участни- 
ков и посетителей наших выставок и деловых 


мероприятий. Развиваемся и меняемся с уче- 
том требований рынка, вводим новые сервисы 
для участников нашего мероприятия. Допол- 


нительные сервисы и сопровождение кли- 
ента — важный элемент ведения любого биз- 
неса, и выставка не исключение", — коллектив 
выставки "ТрансУкраина". 


Тематические научно-практические конференции 
имеют такое же значение, как и выставки. На кон- 
ференциях, в равной мере, происходит как обсуж- 
дение результатов сотрудничества в сфере бизнеса, 
обсуждение проблем, возникающих при реализации 
бизнес-идеи, путей решения этих проблем, улучшение 
взаимодействия, так и презентация новых проектов, 
разработок, идей и т.д. Особенно актуально прове- 
дение таких бизнес-конференций в рамках выставок, 
делегаты которых — как представители компаний- 
экспонентов, так и посетители выставки. 

В последние годы стали практиковать проведение 
небольших выставок в рамках конференций. Участ- 
ники конференции имеют возможность на выставоч- 
ных стендах (обычно это небольшие стенды одного 
размера и конфигурации) или просто на заранее под- 


№5 (863) май 2015г. млм 4гапзро-|оигпа|.сот Транспорт 


готовленных и расставленных столах, — представ- 
лять свою продукции или услуги с помощью реклам- 
ной печатной продукции. Как пример можно отметить 
проведение в сентябре прошлого года выставки авто- 
мобильной техники и оборудования в рамках конфе- 
ренции АсМАП, т.е. в рамках мероприятия, в котором 
участвует максимальное количество наиболее заин- 
тересованных потребителей данной продукции. 

Значение фактора уровня конференции в кризис- 
ные времена также возрастает, как и значение уровня 
выставки. Организаторы, предлагающие набор допол- 
нительных мероприятий в рамках своей конферен- 
ции: работа по секциям, круглые столы, совещания, 
семинары, организация выставки в рамках конферен- 
ции и т.д. — всегда, за счет повышения уровня своей 
конференции привлекут большое количество делега- 
тов. Но в первую очередь тема конференции должна 
быть актуальной и вызывать повышенный интерес у 
потенциальных участников. Хороший маркетинговый 
ход в этом году предложили "АПК-Информ", ведущая 
компания по организации конференций, посвящен- 
ных аграрной тематике, и "ИнтерЛегал", компания, 
которая на протяжении последних 8—10 лет проводит 
международные конференции по морскому бизнесу. 
Учитывая повышенную потребность в освещении 
тематики транспортировки зерновых и других агро- 
культур, эти компании объединили свои усилия и в 
конце мая будут проводить совместное мероприятие 
"Зерновой Форум & Мапите ПБауз т Оде$за", в кото- 
ром ожидается участие не менее 250 делегатов. 

И, конечно же, нельзя не отметить проведение в 
Одессе в начале июня Международной транспорт- 
ной недели, которую уже не первый год проводит АО 
"ПЛАСКЕ" совместно с "Центром Выставочных Тех- 
нологий". Несмотря на тяжелое кризисное время, в 
рамках Транспортной недели пройдет четыре круп- 
нейших по своему уровню международных меропри- 
ятия — Форум "Реализация глобальных логистиче- 
ских стратегий в системе международных перевозок", 
Семинар ЕЭК ООН по единому окну и упрощению 
процедур торговли, День международного экспеди- 
тора, выставка "ИнтерТранспорт/АгроЛогистика" и 
мероприятия в рамках данной выставки. 


"Главный критерий выбора выставки или 
конференции — список участников. Критерии 
оценки результативности участия в выставке 
— количество приобретенных контактов и 


количество полезных контактов", — подчерки- 
вает Мухин А.А., начальник отдела евроинте- 
грации и развития Николаевского МТП. 





В последнее время нередки случаи организации 
небольших конференций или выставок, которые пыта- 
ются дублировать крупные международные выставки 
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и конференции. Например, в последнее время в Укра- 
ине в большом количестве стали проводиться кон- 
ференции, посвященные тематике транспортировки 
зерна и других агрохозяйственных грузов, конферен- 
ции транспортной тематики ит.д. 


"Раньше вокруг наиболее крупных и при- 
быльных проектов формировался круг более 
мелких, дублирующих их выставок. Сейчас их 
количество уменьшилось, ситуация стала ста- 
билизироваться. Небольшие проекты стали 
объединяться в более крупные. Это происхо- 
дит и благодаря общему развитию рынка, и 
благодаря кризисной ситуации, когда прово- 
дить маленькие выставки становится экономи- 
чески невыгодно", — считает Ирина Любина, 
генеральный директор Выставочной Компа- 
нии "ПРИМЭКСПО", входящей в Группу компа- 
ний ПЕ. 


Очень важно при выборе конференции (или 
выставки) не попасть на таких организаторов — 
компании-однодневки, которые даже не всегда пред- 
лагают интересные темы мероприятия. Все проис- 
ходит по отработанному сценарию — выбирается 
"модная тема", т.е. актуальная на данный период, 
приглашаются к участию один—два действующих 
(или бывших) руководителя департаментов главного 
транспортного ведомства страны и цены за участие 
в такой конференции устанавливаются хоть незначи- 
тельно, но все равно ниже, чем на аналогичных авто- 
ритетных мероприятиях. Главная цель организаторов 
таких мероприятий — "срубить деньжат" по-быстрому, 
а насколько такое мероприятие будет интересным и 
полезным для специалистов транспортной отрасли и 
народного хозяйства — это уже второстепенно. 


"Выставку для участия (или посещения) 
мы выбираем по трем параметрам: тематика 
выставки, рейтинг выставки, статус органи- 
заторов. Основной критерий оценки резуль- 
тативности участия в выставке — это количе- 
(ие): че): И: О: 
результативных", — отмечает Мария Тиль- 
тикова, региональный менеджер компании 
Зрипамау Ё091$1с$. 





Если выставка из года в год проходит стабильно, 
если организаторы предоставляют информацию о 
действительном количестве участников предыдущего 
года и прошлых лет, то тогда имеет смысл обратить 
внимание на эту выставку и выбрать ее для участия. 
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Во время любого кризиса жизнь диктует свои 
условия и первое из них — экономия. Каким образом 
можно сэкономить на выставке, не отказываясь от 
участия в ней? 


"Выставку для участия мы выбираем по 
следующим критериям: тематика, соответ- 
ствующая интересам работы нашего порта, 
посещаемость, наличие потенциальных парт- 
неров, немаловажный вопрос для нас как 
для госпредприятия — стоимость участия, 


поскольку участие во всех таких мероприятиях 


регулируется финансовым планом. Критерии 
оценки результативности участия в выставке 
— это объем полученной информации, коли- 
чество установленных контактов и эффектив- 
ность от информации и количества установ- 
ленных контактов", — Барский И.Н., начальник 
коммерческого отдела ГП "Мариупольский 
МТП". 


В настоящее время, в условиях кризиса, прак- 
тически не бывает случаев заключения договоров 
на поставку продукции или оказание услуг во время 
работы выставки или конференции. В данном случае, 
выставочные мероприятия служат для того, чтобы не 
просто познакомиться с перспективным заказчиком, 
но и произвести на него первое благоприятное впе- 
чатление, представить свою организацию как компа- 
нию, в которой работают высококвалифицированные 
специалисты, с которыми можно иметь долгосрочные 
деловые отношения. Иногда своевременно получен- 
ный от экспонента выставки грамотный и полноцен- 
ный ответ может в дальнейшем сыграть свою роль и 
превратиться в заключение долгосрочного контракта. 
Несмотря на то, что сегодня заказы редко поступают 
сразу на выставке, компании, оценивающие резуль- 
таты участия, исходя из соответствующего роста объе- 
мов продаж, все равно подтверждают высокую эффек- 
тивность таких мероприятий. Но при этом отмечают, 
что завязавшиеся контакты приходится развивать с 
помощью обзвона, дополнительных встреч ит.д. 

Также немаловажно для экспонентов выставок и 
общение с представителями СМИ, с помощью кото- 
рых возможно будет донести до большего круга 
потенциальных потребителей информацию о продук- 
ции или услугах Вашей компании. 





"ДОРОГУ ОСИЛИТ ИДУЩИЙ" 


Большинство компаний во время кризиса предпо- 
читают "брать паузу", замораживают или сокращают 
бюджеты и наблюдают за ситуацией, не предприни- 
мая активных действий до тех пор, пока не сформи- 
руют понимание того, что ждет их впереди, и не выра- 
ботают стратегию дальнейших действий. 

Кризис активно стимулирует психологическую 
готовность руководителей многих предприятий пере- 
ходить на новые нестандартные методики работы, что 
способствует появлению новых возможностей для 
решения важных стратегических задач. 


"Если реклама — это двигатель торговли, то 
выставки — двигатель прогресса. Без выста- 
вок нет развития промышленности, транс- 
порта, связи и других отраслей народного 
хозяйства. Инвесторов никак иначе не при- 
влечешь к сотрудничеству, пока они не удо- 
стоверятся в высоком уровне компаний — 
будущих деловых партнеров, который можно 
продемонстрировать только во время участия 
данных компаний в выставке. Выставочные 


мероприятия высокого уровня, привлекающие 
внимание топ-менеджеров различных отрас- 


лей народного хозяйства и представителей 
правительственных органов, в дальнейшем 
влияют на развитие внешнеэкономических 
связей, привлечения инвестиций и экономики 
страны в целом. В кризисные времена, когда 
все силы надо мобилизовать на подъем эконо- 
мики страны, проведение выставок высокого 
уровня крайне необходимо, так как они играют 
еще большую роль и значение, чем в годы 
финансовой стабильности", — Крыжановский 
С.В., к.э.н., научный консультант. 





Сложные экономические времена не будут длиться 
вечно. Компании, которые в настоящее время ориен- 
тированы на обслуживание перспективных клиентов и 
их потребностей, используя при этом все возможные 
инструменты маркетинга, обречены на выживание. 
Те, кто все-таки выживет, несмотря на все финансово- 
экономические и политические проблемы, в дальней- 
шем станут только сильнее и успешнее. 

БОХАН Сергей 


Уважаемые читатели! 


Приглашаем Вас посетить стенд еженедельного журнала "Транспорт" № а59 


на ХИ международной выставке "Интертранспорт/Агрологистика" 
которая состоится на Одесском морском вокзале 3—5 июня 2015 г. 
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